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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

| 3 de septiembre de 2014, el Gobierno Fe-

deral anuncid la construccién del Nuevo Ae-

ropuerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico (NAICM) en los terrenos del antiguo lago de
Texcoco, con el objetivo de resolver la problemati-
ca de saturacion aeroportuaria del pais y asi llevar
la conectividad aérea de la Zona Metropolitana del
Valle de México (ZMVM) a su maximo potencial.

El Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A. de C.V. (GACM) recibi6 en 2015 el Titulo de
Concesion que otorga la SCT para construir, admi-
nistrar, operar y explotar el NAICM.

Con base en experiencias internacionales y
mejores practicas en materia de construccion de
grandes proyectos de infraestructura, GACM de-
sarroll6 un ambicioso programa para el desarrollo
del NAICM.
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Entre 2014 y 2016, el desarrollo del Proyecto
se focaliz6 de manera intensiva en la fase de pla-
neacién, donde los principales hitos del NAICM
contemplaron la conceptualizacién y desarrollo de
planes, programas, disefios, estudios, asesorias,
asi como la obtencion de la concesion de GACM y
permisos correspondientes para iniciar la obra.

En 2017, el proyecto ingresé a una fase inten-
siva en actividades de construccion, incluyendo
dos pistas, el Edificio Terminal de Pasajeros (en sus
fases de hincado de pilotes, colado de losas de ci-
mentacion y estructura, donde ya comenzd la ins-
talacion de foniles), el Centro Intermodal de Trans-
porte Terrestre (CITT) y la Torre de Control.

De acuerdo con lo anterior, se estima que durante
el periodo 2018-2020 se contintie con la construc-
cién de las principales obras de infraestructura.

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO. INFORME ANUAL 2017
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCESO DE PLANEACION

El proceso de planeacion de GACM se articula con
base en los objetivos establecidos en el Plan Na-
cional de Desarrollo 2013-2018. Este proceso se
encuentra alineado con los programas sectoriales
que, a su vez, derivan en un Programa Estratégico/
Institucional (Figura 1).

Alineacion del proyecto a la planeacion
general

La vision y la ejecucién del NAICM responden a di-
versos lineamientos y normativas que regulan los
objetivos de las politicas publicas en materia de in-
fraestructura, conectividad, transporte y logistica.

Derivado de la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, entre las leyes, planes y
programas que regulan al NAICM se encuentran:

e Ley de Planeacion
e Ley Federal de las Entidades Paraestatales
e Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018:
> Programa para Democratizar la Productividad
> Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes
> Programa Nacional de Infraestructura
> Programa de Inversiones en Infraestructura
de Transportes y Comunicaciones

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO. INFORME ANUAL 2017



Figura 1 Alineacion del Programa Estratégico / Institucional a la Planeacion Nacional

Programa Nacional de
Infaestructura

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 26

Ley de Planeacién

Articulo 30

L

Articulo 90

Ley Federal de Entidades Paraestatales
Articulo 47 y 48

Plan Nacional de Desarrollo

Establece la vision y las prioridades de la presente Administracion

v

Programa para

Democratizar la
Productividad

Programa Sectorial de

Comunicaciones y
Transportes

v

Programa de Inversiones

en Infraestructura de
Transporte y
Comunicaciones

v

Programa Estratégico / Institucional GACM

Compromisos en metas y resultados que se deben alcanzar

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)
reconoce que una economia que busca competir a
nivel mundial necesita contar con una infraestruc-
tura que facilite el flujo de productos y servicios,
asi como el transito de personas, de una manera
agil y eficiente y a un bajo costo. Una infraestruc-
tura adecuada potencia la capacidad productiva
del pais y abre nuevas oportunidades de desarrollo
para la poblacion.

EI NAICM, concebido como el esfuerzo mas im-
portante para conectar al centro del pais con sus
distintas regiones y con el mundo, es una de las
mejores referencias de la presente administracion
para cristalizar la vision de llevar a México a su
maximo potencial, ya que contribuye al cumpli-
miento de las cinco Metas y tres Estrategias trans-
versales del PND (Figura 2).

En particular, la meta 4, “México Prospero”, re-
conoce que uno de los principales retos que en-
frenta el sector de infraestructura de transporte y
logistica es:

e Lafalta de una visién logistica de infraestructu-
ra aeroportuaria adecuada en el centro del

16

pais, que limita la capacidad de México para
establecerse como el principal centro de cone-
xién de pasajeros y de carga de Latinoamérica.

Para cumplir esta meta, el Gobierno de la Republi-
ca definié como una de sus estrategias moderni-
zar, ampliar y conservar la infraestructura de los
diferentes modos de transporte, asi como mejorar
su conectividad bajo criterios estratégicos y de efi-
ciencia. Lo anterior se planea llevarlo a cabo a tra-
vés de distintas lineas de accién en el sector aero-
portuario (Figura 3).

Programa para Democratizar
la Productividad

Como parte del PND, el Gobierno de la Republica
ha establecido tres estrategias transversales. La
primera de ellas, “Democratizar la Productividad”,
se materializa a través del programa del mismo
nombre. Este programa coordina las acciones de
gobierno encaminadas a eliminar los obstaculos
que limitan el potencial productivo de México.

El programa abarca cinco objetivos, de los cuales
se desprenden estrategias y lineas de accion, tal

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO. INFORME ANUAL 2017



Figura 2 Metas y Estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Cinco metas nacionales

I MIl. V. V.
Meéxico Mexico con Meéxico Meéxico con
incluyente educacion de calidad prospero responsabilidad global
Un oas bi Un pais bien
‘o - n pais bien L .
Un pais bien Un pais bien .p . Un pais prospero comunicado genera
. . comunicado facilita . meiores
comunicado comunicado reduce ducacion d requiere estar ]
, . una educacion de . . i
es un pais seguro la brecha social . bien comunicado oportumd.ades.para
3 calidad competir a nivel
| internacional
Estrategias transversales

Democratizar la productividad Gobierno cercano y moderno Perspectiva de género

Figura 3 Metas, Objetivos, Estrategias y Lineas de accion
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, aplicables al NAICM

Cinco metas nacionales

Iv.

Meéxico
prospero

Objetivo 4.9 Contar con una infraestructura de transporte que se refleje en menores costos para

realizar la actividad economica

. Modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de lo diferentes modos
Estrategia 4.9.1 | detransporte, asi como mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos
iy de eficiencia

® Dar respuesta de largo plazo a la demanda creciente de servicios aeroportuarios
en el valle y centro del pais

@ Supervisar el desempefio de las aerolineas nacionales para garantizar altos
estandares de seguridad, eficiencia y calidad en sus servicios

® Dar certidumbre a la inversion en el sector aeronautico y aeroportuario

Lineas de accion

como se muestra en la Figura 4. Especificamente, “Promover inversiones en infraestructura fisica y
el NAICM se alinea al objetivo 3 del Programa para de logistica para reducir los costos de operacion de
Democratizar la Productividad, que a la letra dice: las empresas”.
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Programa Sectorial de Comunicaciones
y Transportes 2013-2018

El Programa Sectorial de Comunicaciones y Trans-
portes (PSCT) tiene como eje rector el PND; esta
alineado para formular y conducir las acciones que
necesita México para el desarrollo del transporte y
las comunicaciones. Es el programa rector que
contiene los objetivos, las estrategias y las lineas
de accion para contribuir a que México llegue a su
maximo potencial, en congruencia con las metas
nacionales establecidas en el PND.

La meta 4, “México Prospero”, es el punto de
origen de los seis objetivos del PSCT. El NAICM
esta alineado con estos objetivos y en particular
contribuye a “Desarrollar una infraestructura de
transporte y logistica multimodal que genere cos-
tos competitivos, mejore la seguridad e impulse el
desarrollo econémico y social”, asi como a “Contar
con los servicios logisticos de transporte oportu-
nos, eficientes y seguros que incrementen la com-
petitividad y productividad de las actividades eco-
noémicas”, los cuales se observan en la Figura 5.

De estos objetivos se desprende la estrategia
de modernizar los aeropuertos regionales y am-
pliar la capacidad de aquellos que se encuentren
saturados o que sean logisticamente prioritarios.
De manera especifica, el PSCT establece como una
de sus lineas de accion dar una respuesta de largo
plazo a la demanda creciente de servicios aeropor-
tuarios en el Valle de México y centro del pais!.

Lo anterior permitira convertir a México en una
plataforma logistica multimodal, atendiendo a la
necesidad de mejorar la competitividad y la pro-
ductividad. Por ello, se aprovecha la localizacién
estratégica del centro del pais y su capacidad pro-
ductiva para optimizar los recursos e impulsar el
desarrollo ordenado de las economias regionales.

! Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes. Linea de
Accion 1.4.1.
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Programa Nacional de Infraestructura
2014-2018

EI PND, en sus metas “México Prospero” y “México
Incluyente”, considera que una infraestructura
adecuada vy el acceso a insumos estratégicos fo-
mentan la competitividad y conectan el capital hu-
mano con las oportunidades que genere la econo-
mia. Asimismo, se propone apoyar el desarrollo de
infraestructura con una vision de largo plazo basa-
da en tres ejes rectores:

El desarrollo regional equilibrado

El desarrollo urbano
e La conectividad logistica

Esta vision del Programa Nacional de Infraestruc-
tura (PNI) contiene objetivos, estrategias y lineas
de accién que reflejan las actividades prioritarias y
concretas en materia de infraestructura, impulsa-
das por el Gobierno de la Republica, que se llevan a
cabo en la presente Administracion.

Para el Sector de Comunicaciones y Transpor-
tes, en el PNI se plasma un objetivo general: contar
con una infraestructura y una plataforma logistica
de transportes y comunicaciones modernas que
fomenten una mayor competitividad y productivi-
dad, asi como el desarrollo econémico y social, el
cual es atendido mediante tres estrategias, con
sus correspondientes lineas de accion (Figura 6).

De manera particular, en el marco de este obje-
tivo, la estrategia 1.2, “Generar infraestructura
para una movilidad de pasajeros moderna, inte-
gral, agil, segura, sustentable e incluyente”, sefiala
que, en cuanto a la movilidad aérea, se resolvera el
problema de saturacién del Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México (AICM) y se impul-
sara una mayor competitividad.

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO. INFORME ANUAL 2017



Estrategias

[e1oedsa A 0dnneuosae
‘01IBIA0LI3) ‘0213NBU ‘02135130]
5210235 50| JB[|0.IBS3(

103235 [e OPBINIUIA
oueuwny [e1ided |ap uoiredEded
K uonewioy e| ‘0d1wzpee
0IqUIRIAIUI [3P SIARI] B 101235
[9p SOJUIWIIOUOD P OAIIE
2 Jeudaude A Jensiuiwpy

sa[euoideu sapepieded
ap uoneauagd e A eidojoudsy
ap uonejdepe A uonean
] U0) 403235 [ oze|d 031e|
e A aquawes3ayul Jejjosresaq

«4

euepepnid uonednied
A seuand ap ugnipual
‘elJudJedsueI] B| BIZDI0AR) 3nb
UQIJBWLIOJUI B] 3P UOILSIUIWPE
3p BNJ|ND BUN J323[e1I04

[euossad |ap
sapepioeded se| ©Iza|e10) anb
ouewny [eyded |3p oj|o.esap

3P BWIISIS UN J3I3|qeIS]

SaUOISIIAP 3P

sewo) A s0sa20.d ap ugres3aul
e| JeJofow eied e2130]0u29)
ewojele|d e| 13231SNgaYy
BPRIUILIO BIIDUBULY
u013S33 BuUN JEJUIUNIISU

101235 [3p SBAIJUBISNS SAJR
Se| ap ouadwasap |3 Jesofaw
eled BINJINIISILIUI 3 SWRISIS
‘505920.d ‘[euoeziuegio
©INJINIIS | Jez[en)dy

[e43p34 BAN|qNG UoEASIUIPY
e| eied djqinpoaday
eapead owod sodiqnd
$0S4N23. 50| 3 UODBASIUILPE
3p o[apow un Jepijosuo)

>3-

seueqn sasejndod
A sajein. seuoz ua [endip A
©J3DUBUY UQISN[IUI B Jarowold

eied JWWODTTIL 3P SODIAIRS
so| Jeziusapouw A Jeayisianig

S3U0JIBIIUNWIOD SB| Jeziuesed
A ea1uiou03 pepiaioe
€| JBJI[1e} ‘UOISN[IUI B] JIDDIOAE)

eied XINOJ3IS 3P SOIIAIAS
s0| Jeziusapouw A Jeayisianig

Seydalq
se|nnpai A ugejqod e epol
3p 0AI1e3INb3 S 0|04IBSIP UN
Jeu03ap eled ‘sauofaednuNWo)
se| A ugiewuoyu) ap seidojouda)
Se| 9p BJN}IAG0D B| JEAJUIIY|

uo1e|qod B| 3p 02ILIOU0IIOI0S
o]jo.1esap A Jesauaiq
‘uoI2eINP3 B| U3s|ndwit anb
‘s3[edip sopiuauod A s

3p 0]|0.1BS3P |3 JeIUdW04

pepijigisadde
A pepiAI3u0) ‘BINYI3G0d
ns JeJofow eted ‘owndo
05N NS 0L [SE ‘SUOIILIIUNLUIO)
U9 BINJINIISLUI
BAINU 3P 0][01BSIP |3 J3AOWIOI]

epudladwod ap
SIUOIDIPUI0) U SIUOIIBIIUNLLOD
3p SODIAIIS SA0fow e
05320¢ [3 A BANYIAGO) B) ey dwy

owsHINg |3 JeAu3)

3 SeU0SI3d 3p 1U31IY3 Ope|ses)
|2 Jeyioe} eaed eienyiod
©ININIISLIUI 3 SODIAIRS
so| Jeyjdwe A seziusapopy

sa[euaIqUIE
S012Yauaq A eJIWou0d3010S
Pepi[Iqe3ual ap ep1jos eidalesisa
BUN 3JUBIP3W ‘3|qBIUAISNS
3plodsuesy ap s032ahoud
U9 UQISIAAU] B] Je1DUIO4

euand e eyand
3lein [ap pepungas A zapides
uadnuesed anb aylodsuesy
3p Sopeu3ajul Sewalsis
3juBIpaW Seuossad ap ouequn
ojudiweze|dsap |3 JeziwndQ

©INJINIISIBIJUI 3P 0]|041S3P
[op 403231 3[3 0W03 pepifed ap
0UBQINI3IUI 3 0UBQIN 3}I0dsues)
ap sopesgayul sewsisis
3P UOIEIUWIR| W B] JIAOWOI]

EBpIA 3p pepijed
| 3uaw.nul anb 3uaknpu
9 9|qe3uR)shs ‘eangas ‘|ide
‘[ea3ajul seuossad ap pepijinow
eun esed s3U0PIPUO JEIAUIY

[ somplgp

oze|d 031e| |3 U3 403235 [3p
pepun3as A pepifea ‘enuanya
©| UdIjueJe3 3nb SeI331eIISd
sapepideded Jej|0.1esa(

$240S43AUI SO| B BIIpLIN(
pepun3as opueuopiodoid
uo[aezIUOULIE NS A OAIJRWIOU
02Je [9p 03UIWIIA[BIIO0 |3 UOD
epeALId UOISIIAUI ] Je1dU3]04

AUAYD
0LI3SIUILUNS 3P BUIPE) BUN Jei30|
eJed 3310dsuel} 3p sopouw So|
3P UOIX3U0DJ3)UI B] J323[EI04

sied [ap
pepIAINIadw0) B| U3U03ap nb
‘Bl|dwe Sew 4n143q0d eun uod A
$3]qeyu0d ‘sopide ‘sojeseq sew
33lodsueu) 3p S0IAIRS Jes|ndu|

sopeatd A sodijqnd
SOIIAJRS 3p pepijed A peprngas
e| Jezijuesed esed ‘uoisiasadns

ap A souo01en3as sodsew
A sauonnysul se| sesolay

SEIIWON0D? SIPEPIANIE
se| ap pepiaianpoad A
pepIAnadwo) Bf uajuaWwDuUI
anb soangas A sajuanya
‘soun)todo 3)10dsuey ap
$02115130] SOIDIAIAS U0 JRIUO)

e

$3[BUOIBU S0135130] SOIIAIAS 3P
ugnesado A ugiaean ejus shode
anb [ededsa enjaniisaeljul
3p 0[|0A1es3p [ Jes|ndu|

souejLoud aquswednsido| o
sopeJn3es sojjanbe ap pepiaeded
e| Jeijdwe A s3jeuoi3as
50343nd0.ae S0| JeZIUIIPOI

opunuw [9p so3and $0130
u0d ue3idwod anb eJed ‘lenieu
UQI2BI0A NS OPUB)[ESI ‘0IL1IRd
[3p [2 A 04109 |ap |3 ‘soenylod

SBWRLSIS SOp Je[|0Jlesa(

©2135130| pepijian A peplngas
‘PEPIAI}IAUO ‘BIDURIIYD
ns uaJolaw A [epowiynw
opejseJ} |3 uanua3od
anb sauore auelpaw
PLIIAOLID P3. B] 13D3[B104
[euoi3a1 pepinba A pepungas
‘BIDUAIDYI 3P ‘502133181159
50113312 0[eq pepiAiIIAU0)
ns JeJofdw owod ISe ‘[esapay
1919118 PalJ B| JeAIISUOD
A ain1ysuod Jeziusapopy

[e120s A 021WQU023 0]j0.seSAP
19 3asjndw 3 pepungas
| 210[dw ‘soAIadwI0d
503502 243ua3 anb [epowiynw
eansido] A apiodsuesy ap
BIN)INIISIRAJUI BUN JR[[0AIESI(

J

101153

seida

saplodsues) A sauonediunwio) ap [e1103235 ewesdoid [9p seidaressy A soannalqo ‘aNd § ensiy

20

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO. INFORME ANUAL 2017



Figura 6 PND, Objetivos y Estrategias del Programa Nacional de Infraestructura

( Objetivo J

Contar con una infraestructura y una plataforma logistica de transportes y comunicaciones

modernas que fomenten una mayor competitividad, productividad y desarrollo economico y social

' Estrategias |

Desarrollar a México como plataforma
logistica con infraestructura de
transporte multimodal que genere

costos competitivos y valor agregado,
mejore la seguridad e impulse el
desarrollo econdmico y social

e

Generar infraestructura para una
movilidad de pasajeros moderna,
integral, agil, segura, sustentable e
incluyente

Desarrollar infraestructura de
comunicaciones que amplie la cobertura
y el acceso a mejores servicios de
comunicaciones

Mejorar la competitividad y eficiencia
de lared de transportes

Consolidar corredores logisticos nacionales

Promover el desarrollo de infraestructura
que contribuya al crecimiento
de las localidades

Facilitar el comercio exterior

Modernizar y ampliar la infraestrucutra
de transportes

Avanzar en la movilidad urbana sustentable
mediante sistemas integrados
de transporte

Desarrollar y promover obras de
infraestructura que contribuyan al
crecimiento del turismo en el pais

Ampliar el acceso a la banda ancha
a través de México-Conectado,
el programa del Gobierno de la Replblica
para brindar acceso a Internet en sitios
y espacios pablicos del pais
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Programa de Inversiones en
Infraestructura de Transportes y
Comunicaciones 2013-2018

Por Gltimo, el NAICM se alinea con el eje 4, “Aero-
puertos”, del Programa de Inversiones en Infraes-
tructura de Transportes y Comunicaciones 2013-
2018, cuyos objetivos son:

e Resolver el problema de saturacion operativa
del AICM.

e Mejorar el servicio, los costos y la frecuencia
del transporte aéreo.

e Fomentar las interconexiones regionales.

PLAN MAESTRO DEL NAICM

Ante los efectos generados por un aumento inusi-
tado en la demanda de los Ultimos afos en el AICM,
GACM trabajd, junto con la Gerencia del Proyecto,
para actualizar el Plan Maestro de 2015. El objetivo
fue establecer la infraestructura necesaria para
atender las operaciones con un nivel de servicio opti-
mo, segun los estandares internacionales aceptados.

En diciembre de 2016 comenzd el proceso de
actualizacion del Plan Maestro del NAICM, el cual
fue adjudicado a la empresa Landrum & Brown
(L&B) y tiene los siguientes alcances:

e Actualizacion del plano de distribucién del
Campus Sureste e instalaciones de apoyo.

e Actualizacion de las proyecciones de demanda
y requerimientos para las instalaciones.

e Actualizacion de los modelos de simulacién por
computadora.

e Actualizacion del Plano de Distribucion del Ae-
ropuerto (ALP).

e Inclusién y participacién de grupos de interés.

e Reporte Anual 2017.

La actualizacién del Campus Sureste derivé de la
revision del “Programa de necesidades e incorpo-
racion de informacion adicional” proporcionada
por los grupos de interés usuarios de este espacio.
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La actualizacion considera la integracion de una
superficie y una geometria distinta a la prevista en
el Plan Maestro 2015, e incluye modificaciones al
trazo del canal interceptor de los siete rios de
oriente, entre otros cambios relevantes.

Asimismo, en 2017 se trabaj6 en la actualiza-
cion de las proyecciones de demanda y requeri-
mientos de instalaciones. Derivado de dicho anali-
sis, se detect6 la necesidad de evaluar el alcance
de los trabajos del NAICM para 2020. Entre las
principales causas que generaron la actualizacion
del Plan Maestro destacan:

e Unatasade crecimiento de pasajeros inusitada
e imprevisible para el contexto de un aeropuer-
to saturado. La demanda de servicios para el
AICM creci6 en el periodo 2015-2017 a una
tasa anual promedio de 9.6%.

e Lanecesidad de replantear los planes de nego-
cio de las aerolineas ante la oportunidad que
genera la construccion de un nuevo aerédromo.

e El establecimiento de un convenio bilateral de
servicios aéreos entre México y los Estados
Unidos que increment6 la frecuencia y el nu-
mero de destinos de vuelo entre ambos paises.

e Joint Venture celebrado entre las aerolineas
Aeroméxico y Delta, con el consecuente au-
mento en el volumen de operaciones.

Entre los principales resultados que arroj6 el men-
cionado analisis destacan:

e Crecimiento cercano al 20% en la demanda de
pasajeros respecto de la proyeccién estableci-
da en el Plan Maestro 2015 para los afios 2021
y 2025.

e Incremento del nimero de operaciones, calculado
en 17% para el aino 2021y en 6.6% para 2025.

En este proceso de actualizacion del Plan Maestro
se contd con la validacion de los principales grupos
de interés involucrados (aerolineas, agencias y
operadores de servicios, entre otros), quienes par-
ticiparon en la toma de decisiones dentro del area
de su competencia.
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Durante 2018 continuaran los trabajos de ana-
lisis, definicion y detalle relacionados con la conec-
tividad, la ubicacion de radares y otros requeri-
mientos de instalaciones.

La actualizacion del Plan Maestro incluyé co-
mentarios del Comité Consultivo de Aeropuertos,
creado para coordinar un didlogo entre las aeroli-
neas y GACM. Se detalla en la seccién Vinculacion.

PLAN MAESTRO DE LA TERMINAL
DE CARGA DEL NAICM

En 2015 se llevd a cabo el “Estudio mediante el
cual se definen las caracteristicas técnicas de in-
fraestructura y disefio esquematico de la Terminal
de Carga (NTCA) del Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México (NAICM)”, el cual
fue un primer acercamiento al proyecto de desa-
rrollo de la NTCA del NAICM. Este proyecto abor-
dé el contexto del entorno econémico del pais y
del mercado de carga aérea a nivel mundial y en
México, tomando en cuenta aspectos como el per-
fil comercial e industrial del pais, el anélisis de la
demanda de carga aérea, el rol de los grupos de
interés involucrados y un benchmarking de termi-
nales de carga en otros aeropuertos.

Entre otras cosas, se analizd la localizacion y
conectividad de la NTCA y se hizo un estudio de
capacidad, asi como el dimensionamiento de la
misma, valiéndose de proyecciones realizadas con
distintas metodologias que, a la vez, se comparan
con las del Plan Maestro del NAICM vy otras fuen-
tes relevantes de la industria.

Adicionalmente, se propuso analizar el proyec-
to desde la dimensién de planeacién econémico-
financiera, identificar opciones de modelo de nego-
cio y evaluar su factibilidad explorando alternativas
de promocion, construccion, aprovechamiento y
gestion.

En este contexto, en marzo de 2017 se con-
trato el “Servicio para el desarrollo del documento
de definicion de proyecto y modelo de negocio de
la terminal de carga del NAICM”, para cumplir el
objetivo planteado en el Plan Maestro del NAICM
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de consolidarse como un Hub logistico de carga
aérea.
Dicho servicio se dividié en las siguientes tareas:

e Proceso de consulta a los grupos de interés y a
las autoridades involucradas en el comercio ex-
terior del aeropuerto: se llevaron a cabo reunio-
nes, talleres y sesiones de trabajo para incor-
porar sus requerimientos.

e Evaluacion financiera, modelo de negocio de la
NTCA y esquema de participacién publico-pri-
vada: se revisé el marco tarifario actual en el
AICM vy se definieron esquemas segln el grado
de involucramiento de GACM, esto siempre
bajo la observancia de la regulacion vigente, la
estrategia global, el modelo de negocio del
NAICM y un benchmark de mejores practicas
de carga en aeropuertos internacionales.

e Incorporacion de requerimientos de los grupos
de interés y desarrollo del documento de defi-
nicion de proyecto de la NTCA; con base en la
informacion obtenida en el proceso de consulta
y en los resultados del modelo de negocio, se
elabor6 el “Documento de definicién de pro-
yecto”, en el que se desarroll6 el 10% del dise-
fio de las instalaciones. Asimismo, se revisaron
las bases estratégicas de los centros logisticos
de segunda y tercera linea (edificios adminis-
trativos y de servicios adicionales), incluyendo
el andlisis de ubicacion, oferta y funcién dentro
de la Zona Metropolitana del Valle de México
(ZMVM), asi como su rol dentro del tejido lo-
gistico y econémico de la region.

e Plan de Implementacién: se desarrollé un cro-
nograma que incluyé la ruta critica y los hitos
necesarios para la materializacion de la NTCA
el dia de apertura del NAICM.

Como resultado del trabajo conjunto de GACM
con la industria y las autoridades aduanales, se di-
sefid un nuevo modelo de operacién y de negocio
que busca acercar a la NTCA a las mejores practi-
cas internacionales, en cumplimiento con la nor-
mativa del comercio exterior vigente. Este modelo
es mas eficiente y flexible y tiene el objetivo de
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convertir al NAICM en el principal Hub de carga del
pais, con capacidad para procesar hasta dos millo-
nes de toneladas de carga al final de su primera
fase, lo cual representa casi cuatro veces mas,
comparado con el movimiento de carga aérea que
el actual AICM tuvo en 2017.

La NTCA se ajustara a la tendencia del movi-
miento de carga del pais, que en los Ultimos afios
ha mostrado un crecimiento dinamico al incremen-
tarse a una tasa de 6% promedio anual durante el
periodo 2013-2017.2

PLAN MAESTRO DE CIUDAD
AEROPUERTO

Desde su anuncio, el proyecto del NAICM conside-
r6 el desarrollo de una Ciudad Aeropuerto (CA) en
una extensiéon aproximada de 928 ha dentro del
poligono localizado al sur del Edificio Terminal y
adyacente a la autopista Pefidn-Texcoco, con el
objetivo de apoyar las operaciones aeronauticas,
logisticas y comerciales del aeropuerto, asi como
el desarrollo y crecimiento planificado de la regién
oriente del Valle de México.

Por ello, en el segundo semestre de 2016 se
llevd a cabo el proceso licitatorio para elaborar el
estudio denominado “Plan Maestro de Ciudad Ae-
ropuerto” (PMCA). En octubre del mismo afo se
adjudico el contrato respectivo al consorcio for-
mado por IDOM-Santamarina y Steta (IDOM).

Destacan los siguientes avances en 2017:

e Elaboracion de un diagndstico en materia am-
biental, sociopolitica, econémica, de conectividad
y de mercado de la zona aledafa a la Ciudad Ae-
ropuerto, el cual delimitd su extension y area de
influencia. Asimismo, se elaboré un estudio de
aeropuertos con caracteristicas similares a la
Ciudad Aeropuerto del NAICM, con la finalidad de
analizar su configuracion espacial, usos de suelo,
conectividad y movilidad, entre otros aspectos.

2 Fuente: Estadistica Operacional de Aeropuertos. Direccion Ge-
neral de Aeronautica Civil, SCT.
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e Desarrollo del disefio y evaluacién de cuatro al-
ternativas conceptuales para la CA, en donde los
criterios de evaluacion de las alternativas fueron
los siguientes: beneficios en aprovechamiento y
accesibilidad, generacion de nexos con el NAICM
y sus alrededores, mayor capacidad para un cre-
cimiento sustentable, uso de tecnologias innova-
doras y mayor rentabilidad financiera.

e Desarrollo del modelo de negocios para la CA,
el cual establecid las inversiones en bienes ca-
pitales (CAPEX), gastos operacionales (OPEX),
ingresos potenciales, asi como los procesos ba-
sicos para el establecimiento del modelo de
gestion, entre otros aspectos.

e Diseno conceptual que indica los distintos usos
que se desarrollaran en la CA, entre los que des-
tacan: hoteles, oficinas del sector aeronautico,
parques logisticos de alto valor afadido y equi-
pamientos regionales, como museos y parques.

Los trabajos tuvieron un alto parcial en su desarro-
llo con el fin de realizar los analisis de alternativas
de accesos a la Ciudad Aeroportuaria, por modifi-
caciones requeridas al Plan Maestro.

Se tiene previsto que, durante 2018, el desa-
rrollador del PMCA (IDOM) elabore la Ultima etapa
de los trabajos considerados, la cual definira los
usos, los requerimientos de infraestructura y las
estrategias de implementacién para el adecuado
desarrollo de la CA del NAICM.

PLAN MAESTRO DE
SOSTENIBILIDAD

En septiembre de 2016 se firmd el Acuerdo de
Aportacién entre el Gobierno de Estados Unidos
de Ameérica, a través de la Agencia de los Estados
Unidos del Comercio y Desarrollo (USTDA, por sus
siglas en inglés) y GACM, en el que se establecie-
ron las condiciones de asistencia técnica destinada
al Plan Maestro de Sostenibilidad del NAICM.

La elaboracion de estos trabajos se adjudicé a
la empresa ARUP Latin America, de mutuo acuer-
do entre las partes, en enero de 2017.
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En este contexto, durante 2017 se realizd una
revision de estudios y andlisis existentes, como el
Plan Maestro del NAICM, objetivos LEED?, progra-
ma hidrico, programas sociales, datos econémicos
e informacion relacionada con el actual AICM, para
sentar las bases del Plan de Sostenibilidad.

Asimismo, se realizd una revisién exhaustiva
de leyes, regulaciones y demas normativa aplica-
ble con el fin de adaptar e integrar referentes inter-
nacionales de sostenibilidad aeroportuaria dentro
del contexto nacional.

Como parte del alcance de los trabajos, se de-
sarrollan las siguientes actividades:

e Definicién de resiliencia para el desarrollo del
NAICM.

e Diagnostico y propuesta de areas de oportuni-
dad con base en la Manifestacion de Impacto
Ambiental (MIA).

e Modelos conceptuales.

e Indicadores clave de desempefo con base en
metas estratégicas, areas de enfoque, Misién y
Vision.

3 LEED: Leadership in Energy & Environmental Design, es un siste-
ma de certificacién de edificios sostenibles, desarrollado por el
Consejo de la Construccion Verde de Estados Unidos (US Green
Building Council).
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¢ Plan de Manejo Sustentable y de Evaluacion del
Desempeiio para monitorear el progreso de la
implementacion de las iniciativas.

e Panel de control digital en materia de sustenta-
bilidad.

e Plan de comunicaciones.

Al cierre de 2017, con el apoyo del AICM, se desa-
rroll6 una linea base; asimismo, se compild y desa-
rroll6 informacién de planes y estudios existentes,
relacionados con los siguientes temas: agua, me-
dio ambiente (LEED, flora, fauna y MIA), energia y
tratamiento de residuos, entre otros. A la par, se
establecio la Misidn y Vision del NAICM, asi como
el compendio de areas de enfoque en términos de
sostenibilidad, los cuales derivaron en una serie de
Iineas de accién en materia econdmica, politica y
ambiental.

Actualmente se desarrollan indicadores clave
de desempefo que serviran para la evaluacion y
medicion del cumplimiento de metas estratégicas.

Se tiene previsto que el estudio (reporte final y
plataforma digital) sean finalizados durante el se-
gundo trimestre de 2018.
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VINCULACION INSTITUCIONAL
Y RELACION CON LOS GRUPOS

DE INTERES

on el proposito de consolidar al NAICM

como centro de desarrollo econémico y

social en el pais, la responsabilidad princi-
pal en materia de Vinculacion Institucional es inci-
dir en el disefio y laimplementacién de planes para
la entrada en operacién del NAICM mediante la
produccién y el intercambio de informacion opor-
tuna, el afianzamiento de relaciones constructivas
con grupos de interés y la instauracion de sinergias
con los usuarios del proyecto. Para cumplir con di-
cha responsabilidad, durante el 2017 se trabajo
con los grupos de interés desde tres frentes:

1. Coordinacion entre las areas internas de GACM
y grupos de interés.

2. Establecimiento de alianzas estratégicas con
los grupos de interés.

3. Generacion de informacion para la toma de de-
cisiones y propuestas de mejora.

Las actividades del trabajo realizado en el afo
y los logros en cada tema se describen a conti-
nuacion.
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ACTUALIZACION DEL PLAN
MAESTRO DEL NAICM

Una parte fundamental de la actualizacién del Plan
Maestro del NAICM consisti6 en presentar las dis-
tintas fases del proyecto ante los grupos de inte-
rés para garantizar la funcionalidad del proyecto y
su alineacién con las necesidades reales de los
préximos usuarios del NAICM.

Para ello, se realizaron 38 mesas de trabajo
con aerolineas, agencias gubernamentales, pres-
tadores de servicios y otros actores involucrados a
fin de conocer su operacion actual e incluir sus re-
querimientos en el proyecto.

En 2017 los avances mas importantes fueron:

e Actualizacién de los prondsticos de demanda
del NAICM (pasajeros, carga, operaciones, dia
de disefio y hora pico), con la participacion de
las aerolineas nacionales e internacionales y
del actual operador aeroportuario del AICM.
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e Ajuste de los requerimientos del aerédromo,
del Edificio Terminal, vialidades, estaciona-
mientos e instalaciones de apoyo del NAICM.

e Acuerdo con agencias gubernamentales res-
pecto de los espacios asignados para su opera-
cion dentro del Campus Sureste.

e Redimensionamiento y reubicacion de espacios
de infraestructura de soporte en el Campus Su-
reste como consecuencia de los cambios en el
area de este poligono.

ELABORACION DEL PLAN
MAESTRO DE LA TERMINAL
DE CARGA

Para determinar el modelo de negocio y de opera-
ciéon de la Terminal de Carga, se incorpor6 en el
Plan Maestro de la Terminal de Carga la experien-
cia de diversos grupos de interés en su disefio y
definicion.

Por lo anterior, durante 2017 se celebraron 28
reuniones con la autoridad en materia de aduanas,
aerolineas de carga, almacenes fiscalizados vy
agentes aduanales, entre otros. Como resultado,
se obtuvo un nuevo modelo de operacion y de ne-
gocios que permitira que la Terminal de Carga se
convierta en el Hub mas importante de su tipo en
América, y el cual funcionara con base en las mejo-
res practicas internacionales.

A su vez, este nuevo disefio conceptual atende-
ra los requerimientos mas importantes de los gru-
pos de interés asociados al tema:

e Ubicacion de la carga nacional e internacional
dentro de un mismo centro de carga aérea.

e Mejora del proceso aduanal y optimizacién de
otros procesos para reducir los tiempos de es-
pera.

e Creacion del area de segunda linea (servicios)
para facilitar y hacer mas eficiente las opera-
ciones de la carga aérea.

e Incorporacion de nuevas tecnologias para au-
mentar la productividad.
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AVANCES A LOS PROYECTOS
DEL LADO AIRE

Durante el afo se tuvieron 24 mesas de trabajo
con diversos grupos de interés que generaron
avances importantes en los proyectos de Lado
Aire, a cargo del Ingeniero Civil Maestro (ICM).
Como resultado de dichos acercamientos, los
avances mas sustanciales fueron los siguientes:

e Seacordd en conjunto con Seneam la definicion
de los principales sistemas de ayudas a la nave-
gacion y ayudas visuales en pistas.

e Se establecieron las capacidades, los requeri-
mientos técnicos y el disefo ejecutivo de la
Terminal y Red de combustibles, en conjunto
con Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA).

e Se definieron los requerimientos técnicos y el
desarrollo del disefio ejecutivo de la Red de Dis-
tribucion Eléctrica y de las subestaciones.

e Se concluy6 el disefio conceptual de la infraes-
tructura de servicios para Ciudad Aeropuerto y
Campus Sureste.

e Sefinalizé el Estudio de Trafico al norte y al sur
del Edificio Terminal y dentro del Campus Su-
reste.

VINCULACION EN EL
DESARROLLO DE LOS DISENOS
DEL CENTRO DE CONTROL DE
AREA Y AREA FRONTAL DEL
EDIFICIO TERMINAL

Se realizaron diez reuniones con Seneam, AICM,
agencias gubernamentales y prestadores de servi-
cios que permitiran la conclusion del disefio ejecu-
tivo del Centro de Control de Area y Area Frontal
del Edificio Terminal.

Los resultados mas importantes de dichas reu-
niones fueron:

e Establecimiento de las principales amenazas,
riesgos de explosivos y criterios de desempeno
para el Edificio Terminal y el Area Frontal.
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e Inicio del andlisis para incorporar al disefio del
Edificio Terminal los nuevos requerimientos de
espacios y equipamiento del Instituto Nacional
de Migracion (INM), el Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT), el Servicio Nacional de Sa-
nidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Se-
nasica) y la Policia Federal (PF), como resultado
de las modificaciones a los procesos de inspec-
cién de estas dependencias gubernamentales.

e Conclusion de una primera propuesta de dise-
fio a detalle del Centro de Control de Area.

AVANCES EN EL DESARROLLO
DEL CAMPUS SURESTE

El Plan Maestro del NAICM reserva una superficie
de 406 ha en el extremo sureste del poligono que
albergara las instalaciones para la operacién de la
aviacién gubernamental de gran importancia y va-
lor estratégico, entre las que se encuentran el
Hangar Presidencial y los hangares, edificaciones y
plataformas para las fuerzas armadas y de seguri-
dad publica del pais.

Para el desarrollo del Campus Sureste y para
asegurar su adecuada operacion en la fecha de
apertura, son necesarios acercamientos y nego-
ciaciones con los organismos que se encontraran
en este espacio.

Durante 2017, se tuvieron 44 reuniones. Los

avances que destacaron fueron:

e Definicién de los espacios asignados a las agen-
cias gubernamentales.

e Definicién de la ubicacién y dimensién de las
plataformas de cada entidad.

e Definicién de los alcances del Acuerdo de Cola-
boracion entre los actores.

VINCULACION CON
AEROLINEAS

Con el propésito de generar un dialogo efectivo
entre las aerolineas nacionales e internacionales y
GACM, se creo el Comité Consultivo de Aeropuer-
tos en coordinacion con la Asociacién Internacio-
nal de Transportes Aéreos (IATA, por sus siglas en
inglés) y la Camara Nacional de Aerotransportes
(CANAERO) a fin de garantizar la funcionalidad y
la adopcién de mejores practicas en los diversos
elementos que integran el NAICM.

El ACC efectud dos sesiones con una participa-
cién de 16 aerolineas por evento. En dichas reunio-
nes, GACM estuvo encargado de presentar distin-
tos temas asociados al desarrollo del NAICM para
el andlisis y retroalimentacion por parte de la in-
dustria, que derivaron en mejoras a los planes
maestros del NAICM y de Carga, asi como en los
disefos del Arquitecto Maestro y del Ingeniero Ci-
vil Maestro.
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PLANEACION

DE LA TRANSICION-ORAT

a Planeacion de la Transicion (Operational

Readiness, Activation and Transition, ORAT)

se propone llevar a cabo, de una manera efi-
caz, eficiente y coordinada con los distintos grupos
de interés, el traspaso de operaciones del AICM y
una parte de la Base Aérea de Santa Lucia al NAICM.
Al respecto, se determinaron algunos componen-
tes que se incluiran en el plan, tales como el Integra-
dor Maestro de Sistemas y el Plan Maestro de Se-
guridad, los cuales fueron trabajados durante 2017
por la Subdirecciéon de Planeacion de la Transicion.

INTEGRADOR MAESTRO
DE SISTEMAS

El proyecto requiere de la figura de un Integrador
Maestro de Sistemas (IMS), responsable de la ad-
quisicién, suministro, instalacion, integracion,
coordinacién, mantenimiento y puesta en marcha
de los elementos de tecnologia, sistemas y com-
ponentes auxiliares asociados que requiere el ae-

ropuerto para realizar sus operaciones.
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La utilizacion de un IMS se encuentra dentro de
las mejores practicas, pues esta estrategia ha sido
empleada en otros aeropuertos comparables con
el fin de asegurar que los servicios en todo el sitio
sean compatibles y consistentes. Lo anterior redu-
ce el riesgo asociado con la entrega de soluciones
tecnoldgicas para todo el sitio y el mantenimiento
de los sistemas a largo plazo.

Como parte del proceso, se tiene previsto con-
tratar la figura de un Consolidador de Sistemas
Independiente (CSI), el cual desarrollara documen-
tos de disefio, preparara los Términos de Referen-
cia para el IMS y, una vez contratado, asumira el rol
de los Servicios de Administracion.

Entre los alcances que tendra la gestion de Sis-
temas Especiales, se consideran los siguientes:

e Elaborar una lista inicial de sistemas que re-
quieren integracion.

e Realizar una propuesta de integracion de los
sistemas faltantes.

e Establecer la documentacién y especificacio-
nes para la contratacion del IMS.
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e Interactuar con los grupos de interés.

e Verificar la implementacion y revision de inter-
faces del IMS.

e Supervisar el desempenfo y las pruebas de ORAT.

EINAICM contara con mas de 50 sistemas para
su operacion cotidiana, donde el IMS se encargara
de adquirir, colocar, operar y mantener dichos sis-
temas para garantizar la viabilidad de la operacion.

En 2017 la Gerencia del Proyecto elabord la lis-
ta de los sistemas requeridos y se tiene programa-
do iniciar el proceso licitatorio del CSl en el primer
trimestre de 2018.

32

PLAN MAESTRO DE SEGURIDAD

El Plan Maestro de Seguridad (PMS) guiara el desa-
rrollo y la direccién del proyecto del NAICM en ma-
teria de seguridad, de manera consistente con el
Plan Maestro del NAICM.

El PMS incluird medidas y procedimientos de
operacion que garanticen la seguridad de los pasa-
jeros, del equipaje y de la infraestructura del
NAICM, asi como las medidas de seguridad que
deberan aplicarse en caso de que se presente cual-
quier tipo de siniestro. Estas medidas se estable-
cen con base en evaluaciones de riesgo y de acuer-
do con los estandares internacionales.
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El PMS debe cumplir con regulaciones nacio-

nales e internacionales que incluyen visién estra-

tégica, operaciones técnicas, desarrollo de capaci-

dades y soporte tecnologico de sistemas vy

comunicaciones.

Durante 2017 se establecieron los siguientes

elementos para elaborar la estrategia de seguridad:

Revisidn de la informacion existente en materia
de seguridad para la fase de operacion del
NAICM desarrollada por los responsables del
disefio del proyecto, asi como por la Gerencia
del Proyecto.

33

Identificacion de los principales riesgos en ma-

teria de seguridad y sus escenarios de miti-
gacion.

Definicion de elementos relevantes para elabo-
rar la estrategia de seguridad.

Andlisis de las posibles necesidades de los gru-
pos de interés responsables de la operacion del
NAICM en materia de seguridad aeroportuaria.
Términos de Referencia para contratar al con-
sultor que se hara responsable del desarrollo
del PMS.
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

n esta materia, GACM establece los meca-

nismos para el seguimiento y control de los

programas, planes, proyectos especiales v,
en su caso, acuerdos del Consejo de Administra-
cién, para detectar posibles desviaciones y hacer
los ajustes necesarios, asi como generar un Siste-
ma de Administracién por Objetivos y Metas con
la finalidad de evaluar de manera periddica a las
direcciones corporativas de GACM, lo que implica
el seguimiento del desempefio y la coordinacion de
los mecanismos de mitigacion.

CONDUCCION PROACTIVA DEL
PROGRAMA ESTRATEGICO

Derivado de la actualizacién del Manual de Organi-
zacion General de GACM, la Subdireccion de Segui-
miento y Control asumio las funciones relaciona-
das con la conduccion proactiva del Programa
Estratégico, en coordinacion con las unidades ad-
ministrativas de GACM, incluyendo el monitoreo
de actividades y el escalonamiento de temas clave.
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Dicho proceso implica la implementacion de
una estrategia de seguimiento del desempefio y
de coordinacién de los mecanismos de mitigacion,
incluyendo la ejecucién de un proceso de analisis
que abarca el monitoreo, la deteccién de desvia-
ciones al cronograma, el analisis de informacion, la
evaluacion de impactos potenciales en el proyecto
y la elaboracién de recomendaciones y acciones de
mitigacion, asi como la emision de reportes acerca
del desempefio general del proyecto.

Principales avances en 2017:

e Definicidn, junto con la Gerencia del Proyecto,
de las alertas y acciones de mitigacion para las
actividades dentro de la Ruta Critica del pro-
yecto.

e Andlisis y coordinacién de las medidas de miti-
gacion para los desfases detectados.

e Deteccién de oportunidades para optimizar
costos y tiempos de ejecucién, con las unida-
des administrativas de GACM y la Gerencia del
Proyecto.
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SISTEMA DE ADMINISTRACION
POR OBJETIVOS Y METAS DEL
NAICM

En 2017 GACM disefid e implementd el Sistema
de Administracion por Objetivos y Metas,* meca-
nismo integral que provee de informacion periddi-
ca referente al avance del proyecto del NAICM y al
desempeno institucional de GACM. El sistema con-
tribuye a que GACM se desempefie y gestione
bajo los valores institucionales de responsabilidad,
comunicacién clara, eficiencia, transparencia, tra-
bajo en equipo e integridad.

El sistema operé mediante el seguimiento de
31 metas (Figura 7) alineadas a los objetivos es-
tratégicos del NAICM establecidos en el Programa
Estratégico Institucional y agrupadas en ocho
componentes principales. Los primeros tres co-
rresponden a los componentes de Disefo, Estrate-
gia de Contratacion y Ejecucién de Obra, desarro-
llados para medir el progreso de la cadena de valor
del proyecto, con una meta establecida para cada
frente de trabajo con actividad durante 2017. Los
otros cinco componentes se disefiaron para valo-
rar el desempefio en las actividades estratégicas
de GACM: planeacion, finanzas, transparencia, co-
municacion y medio ambiente.

Ventajas del sistema:

e Monitorea oportunamente el avance del pro-
yecto, asi como las acciones realizadas por las
unidades administrativas que integran GACM.

e Proporciona informacion sobre los avances de
cada una de las etapas que componen el proce-
so de habilitacién del NAICM: disefio, contrata-
cioén y ejecucién de obra.

e Generainformacién pertinente para la toma de
decisiones.

e Fomenta una planeacién participativa con las
unidades administrativas que integran GACM.

4 En cumplimiento con las disposiciones establecidas en el arti-
culo 17 de la Ley de Planeacion, en la Ley Federal de las Entida-
des Paraestatales en su articulo 48, en el Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, articulo 31, y en el Ma-
nual General de Organizacion de GACM.
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Presenta de manera precisa el estado actual
del proyecto y el desempefio de GACM.

e Genera incentivos positivos para la rendicion
de cuentas.

El sistema esta actualmente en operacién y ad-
vierte, para los afios préximos, oportunidades de
mejora en cuanto a la medicion en el avance de
construccion y operacion del NAICM. Asimismo,
en el corto y mediano plazo, permitira fortalecer
los mecanismos y las herramientas para un segui-
miento oportuno del avance del proyecto, asf
como del logro de objetivos y metas de GACM.

CRONOGRAMA DE TRABAJO Y
RUTA CRITICA DEL PROYECTO

Las direcciones corporativas de GACM, en coordi-
nacion con la Gerencia del Proyecto, desarrollan y
actualizan de manera continua el Cronograma de
Trabajo. Este registra el total de actividades que
abarcan la construccion y la puesta en operacién
del NAICM. Asimismo, contiene la duracion, las fe-
chas de inicio y término, a los responsables y la
identificacion de actividades precedentes y subse-
cuentes.

El desarrollo del Cronograma de Trabajo permi-
te la identificacion de la Ruta Critica del Proyecto,
la cual contiene aquellas actividades necesarias
para que el proyecto no se retrase.

La informacion contenida en el Cronograma de
Trabajo y la Ruta Critica proviene de la estrategia
de empaquetamiento para la licitacién y de la eje-
cucién de obras del proyecto.

El Cronograma de Trabajo y la Ruta Critica re-
quieren:

e Revision constante de los avances logrados

e Evaluacion de los resultados en comparacion
con la programacion base

e |dentificacion de hitos del proyecto

e Definicion de escenarios y estrategias alterna-
tivas, asi como de mitigacién para contener po-
sibles riesgos
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Figura 7: Estructura del Sistema 2017

Sistema de Administracion por objetivos y metas de GACM

S MECANISMO DE SEGUIMIENTO PARA PROVEER PERIODICAMENTE DE INFORMACION ACTUALIZADA

SOBRE EL AVANCE DEL PROYECTO DEL NAICM Y DESEMPENO INSTITUCIOINAL DE GACM
VENTAJAS @ g

Monitorea oportunamente el avance del Proporciona informacion sobre los avances de Genera informacion
Proyecto del NAICM y las acciones realizadas cada una de las etapas que componen el oportuna para la toma de
por las Unidades Administrativas de GACM. proceso de habilitacion del NAICM. decisiones.

 —
 —
V —
Fomenta una planeacion participativa entre Presenta de manera precisa el estado actual Genera incentivos positivos
las Unidades Administrativas que integran del Proyecto y desempeiio de GACM. para la Rendicion de
GACM. Cuentas.

PLANEACION ANUAL

MISION/VISION

RESULTADOS 2017

8
(25.8%)

22
(70.97%)
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El analisis del cronograma tiene como propdsi-
to verificar su consistencia y vigencia. Para ello se
contrasta la secuencia logica establecida en el do-
cumento con la informacién recabada a través de
otros canales, incluyendo reuniones con actores
relevantes y la validacion de informacién por parte
del responsable directo de cada actividad.

Principales avances en 2017:

e Valoracién de los entregables asociados a las
actualizaciones del Cronograma Maestro y
Ruta Critica en conjunto con la Gerencia del
Proyecto.

e Deteccién y correccion de inconsistencias iden-
tificadas en el Cronograma.

e Andlisis del impacto de la actualizacion de acti-
vidades dentro de la Ruta Critica.

e |dentificacién de potenciales interferencias o
impactos.

TABLERO DE CONTROL

El Tablero de Control de GACM es una herramien-
ta que contiene informacion (til, actualizada y fia-
ble del proyecto para facilitar la toma de decisio-
nes ejecutivas. La Figura 8 muestra los principales
elementos contenidos en el tablero.

Principales avances en 2017:

e Trabajo en conjunto con la Gerencia del Pro-
yecto a fin de contar con un Tablero de Control
para el Proyecto del NAICM.

e Establecimiento de requerimientos de informa-
cion para la toma de decisiones, Indicadores
Clave de Desemperio (Key Performance Index-
KPI) del avance fisico, financiero y de planea-
cién, asi como la generacion de los reportes
necesarios para su operacion.

Figura 8 Tablero de Control de GACM

Seguimiento de las actividades del Proyecto

Controlar las desviaciones del Proyecto mediante
emision de alertas y propuestas de mitigacion.

Objetivos y metas de cada actividad programada.
Hitos del proyecto y su estatus.

Procesos licitatorios. }7
Foto-galeria y videos ‘ O ’

de avance de obra.

Indicadores clave de desempeiio

Monitoreo de las métricas relevante del Proyecto.

Relacion de actividades programadas y finalizadas.
Indicadores de los hitos del proyecto.

Indicador de desempefio en costos (CPI).
Indicador de desempefio en tiempo (SPI).

Herramienta que contiene informacion util,

actualizada y fiable del Proyecto para facilitar
la toma de decisiones ejecutivas

Herramientas de seguimiento y evaluacion de riesgos

Prevision y mitigacion de los riesgos estratégicos
y operacionales del proyecto.

o Registro de riesgos.

o Reportes de seguimiento semanales.

e Diagramas para analisis de tiempos,
costos y alcances.

~

e
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Indicadores financieros

Monitoreo de la estructura financiera del Proyecto.

o Presupuesto asignado para obras y servicios.
Registro del avance financiero.
o Proyecciones sobre requerimientos presupuestales

estimados.
=

e Montos pagados y comprometidos.
o S o
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DISENO DEL LADO TIERRA
(ARQUITECTO MAESTRO)

| desarrollo de los elementos de lo que se
denomina el Lado Tierra abarca el Edificio
Terminal, la Torre de Control, el Centro de
Control de Area, los estacionamientos, el Centro
Intermodal de Transporte Terrestre y los caminos
de acceso.
Para realizar este disefio se contratd al consor-
cio conformado por Foster+Partners y FREE como

Arquitecto Maestro. El primero, reconocido como
el mejor arquitecto de aeropuertos del mundo, con
mas de 48 afios de trayectoria, 650 premios inter-
nacionales y experiencia en el desarrollo arquitec-
ténico de los aeropuertos de Hong Kong, Beijing,
Kuwait y Panama. El segundo, uno de los arquitec-
tos mexicanos mas reconocidos tanto a nivel na-
cional como internacional.
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AREA TERMINAL

Area Frontal de Acceso a la Terminal

El Area Frontal (AF) del Lado Tierra es el espacio
entre el Centro Intermodal de Transporte Terres-
tre (CITT) y el Edificio Terminal. El AF se divide en
tres espacios principales:

1. Areade llegadas y salidas, en donde se conser-
va el estilo arquitecténico del Edificio Terminal
para lograr continuidad espacial y visual.

2. Areade las vialidades que conectan a la Ciudad
de México.

3. Area de servicio que corresponde a las zonas y
vialidades que comunican directamente con las
areas operativas del Edificio Terminal y permi-
ten una comunicacién directa con la platafor-
ma y areas de soporte.

Durante 2017 el Arquitecto Maestro:

e Entregd el plan de trabajo detallado para el
proyecto de Caminos de Acceso y Area Frontal.

e Reviso las caracteristicas preliminares que po-
drian ser utilizadas para la estacion del Metro
del NAICM (con la opinion del STC Metro).
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e Hizo entrega formal del disefio esquematico, el
disefio a detalle y el Proyecto Ejecutivo.

Vialidades de Acceso, Estacion en
Superficie (Sur), Controles de Acceso
y Casetas de Seguridad Lado Aire/
Lado Tierra

El disefo incluye estacionamientos al aire libre
como complemento del CITT, para ser usados por
taxis, vehiculos de empleados y vehiculos de larga
estancia.

Durante 2017 se entregaron el disefio esque-
matico, el disefio a detalle y el Proyecto Ejecutivo.
Se revisé el paquete para considerar los requeri-
mientos en la demanda de estacionamientos,
acorde con la actualizacion del Plan Maestro.

Centro Intermodal de Transporte
Terrestre (CITT)

EI CITT es el edificio que integra los diferentes me-
dios de transporte terrestre al Edificio Terminal,
como vehiculos particulares, taxis, transporte pri-
vado, autobuses, Metrobus, tren rapido y el Metro,
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con el fin de realizar de manera eficaz la operacion
de transferencia entre el transporte terrestre y el
aéreo. Su solucién arquitecténica ubicara dichas
funciones bajo una misma cubierta.

Durante el proceso licitatorio, por cuestiones
de ingenieria de valor, requerimientos y observa-
ciones de los licitantes, se actualizaron las especi-
ficaciones de tecnologias, luminarias y catalogo de
conceptos. No obstante, el paquete no tuvo ade-
cuaciones adicionales para las nuevas bases de li-
citacion.

Este paquete recibié una serie de actualizacio-
nes enfocadas a optimizar su capacidad de servi-
cio mediante la inclusién de un tren de pasajeros.

CAMPUS SURESTE

Centro de Control de Area (CCA)

En el CCA se realizaran las funciones de navega-
cion del trafico aéreo y control de vuelos dentro
del territorio nacional.

El CCA sera la mayor infraestructura de su tipo
en toda América Latina, contard con la certifica-
cién LEED Gold y cumplira la normatividad nacional
e internacional aplicable.

Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo
Mexicano (Seneam) sera el usuario final de la in-
fraestructura, ocupando una superficie total bruta
de aproximadamente 26,000 m?, dentro de una
superficie de construccion cercanaalos 11,250 m?,
y contara con cinco cuartos de instalaciones, ocho
cuartos para técnicos, y dos centros de datos.

En 2017 se avanzo en el disefio esquematico y

en el Proyecto Ejecutivo.
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DISENO DEL LADO AIRE
(INGENIERO CIVIL MAESTRO)

| disefio del Lado Aire del NAICM considera
todos los elementos de diseno y de ingenie-
ria de detalle de las pistas de aterrizaje, ca-
lles de rodaje, plataformas y ayudas visuales. Para
realizar este disefio, en febrero de 2015 GACM
contrat6 al consorcio TASANA, conformado por
las empresas mexicanas TADCO y SAGMA, asi
como por la holandesa Netherlands Airport Con-
sultants (NACO), como el Ingeniero Civil Maestro
(ICM) para el disefio del Lado Aire del NAICM, cu-
yas empresas cuentan con experiencia en el desa-
rrollo de mas de 500 aeropuertos a nivel mundial.
Los trabajos del ICM consisten en la elabora-
cion del Proyecto Ejecutivo para el disefio de la
parte aerondutica de pistas, calles de rodaje, pla-
taformas, areas para el mantenimiento de aerona-
ves y ayudas visuales para la navegacion, entre
otros.

PISTAS Y PLATAFORMAS
Pista 6 y calles de rodaje

El alcance del paquete incluye pavimentos para la
pista, calle de rodaje y plataforma comercial com-
prendida en el area delimitada.

Las actividades de construccion comprenden lo
siguiente:

e Levantamiento topografico, limpieza y des-
monte.

e Sistema de monitoreo de asentamiento.

e Sobrecarga (incluye remocion).

e Colocacion de la capa niveladora de tezontle.

e Construccion de los pavimentos del Lado Aire
para pistas y calle de rodaje.

Durante 2017 se obtuvieron los siguientes avan-
ces respecto del disefio de este paquete:

e ElProyecto Ejecutivo fue entregado y aprobado
de conformidad con los alcances del contrato.
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e Derivado de la actualizacién del Plan Maestro
2017, el Planeador Maestro recomendd modifi-
car el disefo de la pista para que el rodaje pro-
yectado en el lado oriente cambiara al lado po-
niente, con la finalidad de mejorar la operacion
de la misma. Lo anterior, derivado del incremen-
to en las operaciones comerciales que tendra la
pista y de la ubicacién de la barda perimetral.

e Serealizaron adecuaciones de ingenieria de va-
lor, las cuales se encuentran en proceso de con-
ciliacién.

e Por medio del monitoreo geotécnico y del mé-
todo observacional, se realiza el seguimiento
del progreso del comportamiento del suelo du-
rante las obras de construccion.

Plataformas

El alcance de este paquete establece la construc-
cion de pavimentos del Lado Aire de las platafor-
mas, e incluye la mejora de suelos para la platafor-
ma comercial y las obras civiles de todas las
plataformas.

Este paquete utilizara la aplicacion del sistema
de vacio para el mejoramiento del suelo de las pla-
taformas comerciales. Para las plataformas sateli-
tal, de carga y del hangar de mantenimiento, se
utiliza la técnica de precarga por los contratistas
de las pistas 2 y 3.

Para el mejoramiento del suelo en plataformas
comerciales, los elementos principales incluyen:

e Instalacion del sistema de consolidacion por vacio.
e Apagado del sistema de vacio y retiro de la
capa de sobrecarga.

Para el pavimento en plataformas, los elementos
principales incluyen:

e Levantamiento y monitoreo topografico del
trabajo de la plataforma.

e Capa de nivelacion de tezontle.

e Sistema de drenaje pluvial.

e Retiro de sobrecarga.
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e Almacenamiento de material retirado para reu-
tilizarse en la construccion del pavimento.

e Construccion de pavimento de las calles de ro-
daje y plataformas.

En 2017 el Proyecto Ejecutivo del paquete fue en-
tregado y aprobado.

Para acelerar el desarrollo de los trabajos en la
zona de plataformas se determind asignar la pre-
carga de las mismas a los contratistas de las pistas
2y 3.

Para esta accion fue necesario dividir el disefio
del paquete en dos partes. Con ello se espera opti-
mizar el tiempo de desarrollo de las plataformas.

Sistemas de ayudas visuales (AGL)

El alcance de este paquete incluye las luces aero-
nauticas en tierra (Aeronautical Ground Lighting-
AGL) vy los sistemas de plataforma, asi como la
distribucién de energia de las ayudas a la navega-
cion y del equipo meteorolégico.

Los elementos principales del paquete son:

e Equipos de AGL para la operacion de las pistas
2, 3y 6, asi como las calles de rodaje de cone-
Xién y acceso para las areas de estacionamien-
to de las aeronaves.

e Sistema de control y monitoreo instalados en las
subestaciones AGL, la Torre de Control y otras
ubicaciones que permitiran al operador y al per-
sonal de mantenimiento realizar sus actividades.

e |[nstalaciones de los puestos remotos de las pla-
taformas comerciales, carga, mantenimiento,
aviacion general, helipuertos y plataforma militar.

e lluminaciéon de plataformas con proyectores y
sistemas de guia visual para el frenado (Visual
Docking Guidance System-VDGS) para la pla-
taforma comercial.

e Cableado de baja y media tension.

Durante 2017 el Proyecto Ejecutivo del paquete
fue entregado y aprobado.
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Sistemas de ayudas a la navegacion
(NAVAIDS)-ILS, DVOR/DME y GBAS

Este paquete de construccion se ejecutara en pa-
ralelo con otros paquetes relacionados, que inclu-
yen obra civil, ayudas visuales y sistemas de vigi-
lancia y meteoroldgicos relacionados con las pistas
2,3y6.

El usuario final de los elementos incluidos en
este paquete sera Seneam, mientras que la Direc-
cion General de Aeronautica Civil (DGAC) sera el
regulador principal.

Las actividades comprenden principalmente
los siguientes elementos:

e Sistema de Aterrizaje por Instrumentos (ILS).

e Radiofaro Omnidireccional de alta frecuencia
(DVOR).

e Sistemade aumentacion basado entierra (GBAS).

e Casetas de equipo y cimentaciones.

Se equipara a las pistas 2 y 3 con un ILS Categoria lll
y la pista 6 con Categoria |, pero actualizable a las
categorias Il y lll en caso de ser necesario.

El disefio procedimental concibe la intercepcién
del localizador de ILS a una distancia de hasta 40
millas nauticas del umbral para las pistas paralelas
3 y 6 del NAICM. Dicho nivel de cobertura contri-
buye a que las aeronaves ingresen con facilidad a
la senda de aproximacién y descenso.

Las especificaciones requieren de un equipo lo-
calizador de doble frecuencia de amplia apertura
con equipo transmisor dual.

Un VOR Doppler o DVOR ofrece mayor resis-
tencia contra el deterioro de la exactitud de la se-
fial en el espacio por reflexiones de los obstaculos
situados en el ambiente de la instalacion. La ubica-
cion destinada para la nueva instalacion es cerca-
na al eje extendido de la pista 3 en el perimetro del
area del aeropuerto. Las especificaciones requie-
ren de un equipo medidor de distancias (DME) om-
nidireccional.

El GBAS es un sistema que proporciona correc-
ciones diferenciales y el monitoreo de la integridad
de los sistemas satelitales de navegacion global en
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las cercanias del aeropuerto. El sistema GBAS pro-
duce alta precision, disponibilidad e integridad ne-
cesaria para la Categoria |. Dos implementaciones
de sistema GBAS estan previstos, uno para aproxi-
maciones en direccion norte y otro para aproxima-
ciones en direccioén sur.

Para cumplir con las reglamentaciones interna-
cionales se requiere de un cuidado especial respec-
to de las cimentaciones de los receptores de refe-
rencia del GBAS y una antena de Transmision de
Datos (VDB). Para limitar las diferencias de asen-
tamiento entre las diversas ubicaciones del GBAS
se situaran todos los receptores de referencia del
GBAS y la antena VDB sobre pilotes de friccion.

En todas las etapas del proyecto se cuenta con
la coordinacion entre Seneam y la DGAC, con la fi-
nalidad de garantizar que la solucién propuesta se
ajuste a su proposito en todos los aspectos y para
disponer de ubicaciones adecuadas para los equi-
pos fuera del sitio. Asimismo, su instalacién se
ajusta al cumplimiento de reglas, regulaciones y
recomendaciones relevantes.

El Proyecto Ejecutivo del paquete fue entrega-
do y aprobado.

Actualmente el paquete se encuentra en espe-
ra del resultado de pruebas de ILS para realizar las
Ultimas modificaciones antes de su licitacion.

NAVAIDS-Sistemas meteoroldgicos,
de vigilancia y de control

Derivado de recomendaciones realizadas por
Seneam, los sistemas responsables del manejo de
control meteoroldgico, vigilancia y control se licita-
ran en cinco paquetes.

El primer paquete incluye los sistemas meteo-
rologicos, el cual se coordinara con los sistemas de
la Torre de Control. Este paquete incluye los si-
guientes sistemas:

e Estacion Meteoroldgica (AWOS)

¢ Indicador de direccion de viento (WDI)
e Alcance Visual en la Pista (RVR)

e Celibmetro (CM)
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e Detector de Tormentas Eléctricas

e Radar Meteorolbgico Doppler para Aeropuer-
tos (TDWR)

e Sistema de Procesamiento de Datos Meteoro-
l6gicos y HMI

Los siguientes dos paquetes incluyen los sistemas
de seguridad. El contratista debera facilitar una in-
terfaz de telecomunicacion con los sistemas aero-
nauticos de Seneam, instalados en:

e Centro de Control de Area
e Torre de Control

Durante 2017 los Proyectos Ejecutivos de estos
paquetes se encontraban en desarrollo por parte
del ICM.

RED DE SERVICIOS

Tuneles de servicios y pasos a
desnivel-sur

Los pasos a desnivel sur tienen el objetivo de redu-
cir el trafico en el nivel de vialidad para los autobu-
ses del aeropuerto, los camiones de alimentos y
los vehiculos de remolque.

Estos se localizaran al norte del Edificio Termi-
nal y lo conectaran con el area entre pistas y plata-
formas, en la cual se ubicara la futura terminal sa-
télite mediante cuatro carriles para circulacion de
vehiculos —dos por cada sentido, con una longitud
de 1,394 m-. Las vialidades tendran velocidades
maximas de entre 35 y 40 kilbmetros por hora y
secciones abiertas.

Los paralelos a los pasos a desnivel este y oes-
te se ubicaran hacia el oriente y el poniente de los
tlneles de servicio y permitiran alojar infraestruc-
tura complementaria en el interior del tdnel, pro-
veeran de servicios al Edificio Terminal sin inte-
rrupcion con otros elementos operativos del Lado
Aire y permitiran la comunicacion entre el Edificio
Terminal y los CUP-A y CUP-B.
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Como parte del funcionamiento de los pasos a
desnivel, estan proyectadas diversas estructuras
de apoyo, como una subestacién eléctrica, carca-
mos pluviales, cuartos técnicos y registros de co-
nexion al Edificio Terminal y la CUP-B.

Durante la construccion, el contratista debera
realizar nivelaciones hasta que los movimientos
diferidos se estabilicen, a fin de observar el com-
portamiento de las excavaciones y de las cimenta-
ciones, con el objetivo de prevenir dafos a la cons-
trucciony alas diferentes instalaciones de servicios
de los pasos a desnivel. Para ello se considerara la
colocacion de pilotes de fricciéon desplantados por
debajo delalosa, con una longitud de 12.5 metros.

Los cadigos y normas para los tineles se basan
en cddigos internaciones y nacionales, aplicados
como prioridad en el disefio y en cumplimiento con
las recomendaciones de organismos internaciona-
les en materia de aeronautica y de operacion en el
NAICM.

Actualmente, el Planeador Maestro y el ICM
analizan algunas actualizaciones en el disefio para
mejorar la operatividad de los tUneles de la zona
norte.

Red de distribucion eléctrica
de 23 kV, subestaciones y cableado
estructural

El paquete consiste en la construccion de una red
inteligente de media tensién subterranea para ali-
mentar a las diferentes subestaciones eléctricas
del NAICM, y servird para implementar el sistema
de monitoreo, proteccién, control y telemando de
la red a 23 kV para mantenerla en operacién y en
optimas condiciones.

Esta red operara bajo el esquema de Smart
Grid, con la finalidad de garantizar un alto grado de
continuidad en el servicio, confiabilidad, disponibili-
dad, flexibilidad y calidad.

La red estara conformada a partir de las termi-
nales del tablero de distribucién en 23 kV, ubicado
dentro de la Subestacion Aeropuerto, alimentado-
res subterraneos, bancos de ductos, seccionado-
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res, pozos de visita, registros, fibra dptica e inte-
rruptores, asi como lo necesario para alimentar a
las subestaciones eléctricas.

Las subestaciones suministraran energia a:

e Los edificios y diferentes areas del NAICM, asi
como a los servicios generales propios de la red
eléctrica.

e La iluminacion de pistas y calles de rodaje del
Lado Aire.

e Equipamiento de plataformas de estaciona-
miento de tipo comercial, de carga y de mante-
nimiento.

Para su construccion, a partir de las cargas por ali-
mentar, se prevén 13 anillos y 44 seccionadores
tipo pedestal. Los anillos estaran formados en fun-
cion de la ubicacién de las diferentes subestacio-
nes eléctricas, de acuerdo con su utilizacién y con
base en una clasificacién de cargas definida en tres
tipos: basicas, esenciales y criticas.

La unidad de control maestra residira en la Sub-
estacion Aeropuerto y debera contar con los ele-
mentos necesarios para el correcto funcionamien-
to e integracion de los dispositivos electrénicos
inteligentes (IED) de alta y media tension.

Red de distribucion de servicios,
caminos y corredor del Campus Medio

Este paquete se relaciona con las funciones en las
instalaciones del NAICM de dotacién de servicios
generales y de conexién al area de mantenimiento,
incluyendo la vialidad del Lado Tierra en zona nor-
te y zona sur. Las redes generales de servicios in-
cluyen obra civil, instalaciones electromecanicas e
instalaciones especiales. El paquete abarca los si-
guientes servicios:

e Red de gas natural.

e Red general de interconexion periférica (Peri-
pheral Component Interconnect-PCl).

e Red general de alarma y deteccion de incen-
dios.

e Red general de agua helada.

e Suministro a los sistemas de tlneles de servi-
cios este y oeste.

e Suministro al sistema de la Terminal Satélite.

e Suministro al sistema de Torre de Control.

e Suministro al sistema de instalaciones auxilia-
res norte (IALN).

e Red de agua potable y agua tratada.

e Red general drenaje pluvial.

e Red general de drenaje sanitario.

e Red general de telecomunicaciones.

e (Casetas de control.

e (Casetas aduanales.

e Cuartos de bombas.

e Estaciones de servicio (aguas azules).

e Sistema Eléctrico en Baja Tension.

e Alumbrado exterior.

Durante 2017 el Proyecto Ejecutivo del paquete
fue entregado y aprobado.

Red de distribucion de combustible

La red de distribucion se realizara para el abasteci-
miento de combustibles a las aeronaves en las pla-
taformas comerciales, de carga y remotas. Tendra
una longitud de aproximadamente 28 km e incluira:

e Linea de distribucién de combustibles.

e Sistema de mitigacion de “golpe de ariete”
(Water Hammer).

e Sistema de proteccién catodica temporal y de-
finitivo.

e Sistema de deteccion de fugas (leak detec-
tion).

e Sistema de recubrimiento anticorrosivo.

e Recubrimiento interno.

e Registros de valvulas, puntos altos y puntos
bajos para purga y drenado de la linea de distri-
bucion.

e 326 puntos de hidrantes para el abastecimien-
to de combustible a las aeronaves.

e Configuraciéon del sistema de distribucién de
hidrantes.
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La ruta del trazo de la red de distribucion para
abastecimiento de combustible comenzara desde
el almacén de combustible ubicado al noroeste del
NAICM vy continuara por la zona de carga, hasta
llegar a la zona comercial.

Derivado de un cambio en las normas aplica-
bles fue necesario revisar el disefio para ajustarlo a
la nueva norma.

Terminal de combustible

En complemento al paquete de la red de distribu-
cién de combustible, se considera el paquete de la
Terminal, el cual incluye:

e Area de almacenamiento con cinco tanques
con capacidad de 80,000 barriles cada uno, ci-
mentacion profunda por medio de pilotes de
punta, y un sistema de control y diques.

e Areade descarga de autoestanque con “patines”
de medicion para recepcién de combustible.

e Cabezales y ramales de tuberia de proceso
para recepcion y distribucion de combustible,
asi como racks de tuberia y otros servicios.

e Casa de bombas para abastecimiento de com-
bustible a plataformas lado aire, filtros coales-
cedores y micronicos para recepcion y distribu-
cién de combustible.

e Sistema SCADA, que comprende la instrumen-
tacién de campo, unidades de control local
(UCL) y comunicaciones.

e Interfases hombre-maquina (MMI) de los dife-
rentes subsistemas de medicién y control, ta-
les como la telemedicion de tanques de alma-
cenamiento, “patines” de medicion, sistema de
paro-arranque de bombas y sistema de gas y
fuego, entre otros.

e Sistema contraincendio, el cual comprende la
red de agua contraincendio, la red de espuma
contraincendio, los sistemas de deteccion de
humo vy los sistemas de supresion de agente
limpio y biéxido de carbono, entre otros.

e Sistemas de fuerza eléctrica, alumbrado, tie-
rrasy pararrayos.

e Construccidon de edificios administrativos, ta-
lleres de mantenimiento y almacén general.
e Laboratorio de control.

Plantas centrales de servicio (CUP)

Las CUP-A y CUP-B albergaran los sistemas princi-
pales que distribuyen diversos servicios publicos ne-
cesarios para el funcionamiento del NAICM, inclu-
yendo los elementos de hardware y software para el
almacenaje y procesamiento de informacion.

Se construiran dos CUP, que brindaran servicio
a los distintos edificios del NAICM, como sistemas
de alumbrado, contactos, energia regulada, fuer-
za, HVAC (aire acondicionado y ventilacion), car-
camos de bombeo de agua pluvial, tanques de
agua tratada y potable, control y circuito cerrado
de television, instalaciones pluviales, gas natural,
plantas de emergencia, deteccion y alarma contra
incendio.

Estos edificios contaran con las siguientes ca-
racteristicas:

e Areas de operacion basica.

e Suministro a las instalaciones relacionadas con
el Edificio Terminal y la Torre de Control.

e Obra civil, instalaciones electromecanicas e
instalaciones especiales.

e Planta central generadora de agua helada
(CHWCP) en cada CUP.

e Servicios de agua helada, potable, tratada, con-
traincendio, media tension y telecomunicaciones.

e Suministro de energia (normal y de emergen-
cia) a las CUP y al Edificio Terminal en caso de
emergencias.

e Sistema de Monitoreo y Control de Edificios
(BMS).

Plantas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) del Campus Medio

La obra consiste en la construccién, suministro y
pruebas de equipos, materiales, accesorios, arran-

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO. INFORME ANUAL 2017



que, pruebas de funcionamiento y capacidad, es-
tabilizacién, evaluacién y capacitacion de la PTAR
para el NAICM, asi como la construccion del carca-
mo de homogeneizacion y tanques superficiales
de agua tratada.

Las redes de suministro y los tanques de alma-
cenamiento que considera la PTAR son:

e Red de suministro de agua potable para las ins-
talaciones interiores de la PTAR (proporciona-
da desde el cuarto de maquinas de la CUP-A).

e Suministro de agua caliente (a partir de un sis-
tema de calentamiento eléctrico con depoési-
to).

e Sistema de drenajes de tipo separado (que
conduciran las descargas hacia los carcamos
de bombeo).

e Tanque de homogeneizacién para captar y re-
tener el agua negra descargada durante un
tiempo suficiente para homogeneizar el volu-
men descargado.

EDIFICIOS DE SOPORTE

Edificios de mantenimiento
del Campus Medio

El paquete considera la construccién de las instala-
ciones de mantenimiento de administracion y ser-
vicios, asi como el edificio administrativo del Lado
Aire del NAICM.

Se construiran 13 edificios que proporcionaran
instalaciones para el mantenimiento de los vehicu-
los, asi como los espacios requeridos para la fuer-
za laboral. Estos edificios incluyen:

e Edificios de mantenimiento.

e Almacén central.

e Cobertizo de vehiculos.

e Mantenimiento de jardineria.

e Planta de desechos sélidos.

e Edificio de administracion del Lado Aire.
e Casetas de vigilancia.

51

El alcance del paquete abarca la construccion de
los edificios, climatizacion, sistemas de proteccion
contra incendio, red de deteccién y alarma de in-
cendio (RDAI) y la instalacion de sistemas de tele-
comunicaciones y seguridad.

Estaciones del sistema de rescate y
extincion de incendio (CREI) de los
Campus Medio y Sureste

Dentro de las instalaciones del NAICM existiran
seis estaciones denominadas CREI, las cuales es-
tan disefiadas para brindar espacios adecuados a
fin de alojar los vehiculos especializados requeri-
dos por el cuerpo de rescate y extincién de incen-
dios, asi como para el personal operativo que lo
integra. Lo anterior permitira cumplir con los re-
querimientos de operacién y seguridad que inclu-
yen contar con instalaciones que permitan salvar
vidas humanas en caso de un accidente aéreo.

La ubicacion de cada una de las seis estaciones
se definié estratégicamente para que, en caso de
una contingencia, el personal especializado pueda
acudir oportunamente a la zona de emergencia.

El paquete de licitacion que comprende las CREI
del Campus Medio se integra por cuatro estacio-
nes de servicio de bomberos, mientras que las
CREI del Campus Sureste consideran dos edificios
de estaciones de servicio de bomberos.

Dichas estaciones requieren el suministro de
servicios como energia eléctrica, iluminacion, agua
potable, aire acondicionado y ventilacion. La su-
pervision del correcto funcionamiento de los dis-
positivos mecanicos y eléctricos empleados para
la dotacién de servicios a los CREI, estara a cargo
de un BMS, disefiado especificamente para estos
edificios, alojado dentro de un cuarto asignado
para el monitoreo local de los servicios.
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EDIFICIOS DE SOPORTE-OTROS
Tunel de Drenaje Profundo

El sistema de drenaje pluvial profundo del NAICM
esta conformado por tlneles, colectores hincados,
planta de bombeo e interconexiones con el Tunel
del Dren General del Valle y la Laguna de Regula-
cion 5.

El tinel se compone de dos tramos: Oriente-
Poniente y Norte-Sur. La construccion de los tune-
les sera de 7.5 km de longitud y 5 m de diametro,
e incluye 11 aberturas que comunican con el exte-
rior (lumbreras de captacion). Estos tlneles com-
plementan el proyecto de drenaje superficial y se
interconectaran a la infraestructura de la red me-
tropolitana de drenaje.

El Tanel Oriente-Poniente se encontrara al sur
de la zona de pistas, con una longitud de 4.5 kmy
un diametro de 5 m, con revestimiento de concre-
to y nueve lumbreras.

El trazo del Tunel Norte-Sur considera una lon-
gitud de 3 km y un didmetro de 5 m, con revesti-
miento de concreto. Estara conectado con el dre-
naje de la ciudad a través de una lumbrera
conformada por siete compuertas. Se proyecta
establecer un protocolo de operacién del sistema
de compuertas que permita la interaccion de am-
bos drenajes de una manera segura para ambas
entidades.

El sistema de tuberias hincadas del sistema de
Drenaje Profundo del NAICM consta de siete co-
lectores. El trazo en planta de seis de los colecto-
res es paralelo a las pistas 2, 3 y 6, mientras que el
séptimo colector se ubicara en el Campus Sureste.
El sistema de colectores suma un total de 38.5 km
de conducciones y cuenta con 97 lumbreras.

Principales avances y desarrollos del tdnel y co-
lectores del drenaje profundo en 2017:

e Disefio del tunel profundo y lumbreras.

e Levantamientos topograficos para el tinel y la
planta de bombeo, exploracién geotécnica, ins-
talacién y monitoreo de estaciones, y trabajos
de laboratorio.

e Disefo hidraulico, geotécnico y estructura de
las lumbreras y disefio del tunel.

e Disefio de colectores a base de tuberia hincada.

e Disefo hidraulico y estructura de las diversas
captaciones en las que se conectara el drenaje
superficial.

e Disefo de las lumbreras y de los diversos colec-
tores.

Edificios de radiocomunicaciones

Las telecomunicaciones para el NAICM son un im-
portante factor de desarrollo y de operacién entre
las aerolineas prestadoras de servicios y los usua-
rios de este servicio, al contribuir a la gestion de
los vuelos para la compra de boletos, el seguimien-
to de vuelos y las comunicaciones de los diferentes
servicios que actlan entre si. En este edificio se
encontraran los equipos de los proveedores de en-
lace de comunicacién con internet.

El edificio de radiocomunicaciones se ubicara
en el area de mantenimiento dentro del NAICM y
contara con sistemas de voz-datos, radiocomuni-
caciones, sonorizacién y voceo.

La supervision vy, en algunos casos, el control
del funcionamiento de los dispositivos mecanicos
y eléctricos empleados para la dotacion de servi-
cios estara a cargo del BMS localmente mediante
la interaccién con los equipos de las CUP, mientras
que los equipos vy dispositivos de los sistemas de
telecomunicaciones y seguridad se conectaran a la
Red LAN del NAICM.

SISTEMAS
Barda de seguridad perimetral (AOA)

Los sistemas de seguridad se implementaran en el
perimetro y en las vialidades para la conectividad y
el aseguramiento de las areas.

Respecto de la conectividad, los equipos y dis-
positivos de los Sistemas de Seguridad que se ins-
talaran en todo el perimetro y cerco perimetral de
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seguridad del Lado Aire, se conectaran a la Red
LAN de Seguridad del NAICM.

Los enlaces de la fibra éptica y equipos para la
intrusion en el cerco perimetral lados este y oeste,
se realizaran desde las subestaciones respectivas.

CAMPUS SURESTE

Nivelacién y limpieza del Campus
Sureste

En este paquete se definiran las areas que seran

pavimentadas. Las actividades comprenden la lim-

pieza y desmonte, excavacion y relleno con te-
zontle y tierra, colocacion del geotextil y construc-
cién de una capa de tezontle con espesor de 0.5 m.

El poligono del Campus Sureste se modifico
como resultado de la desviacién del canal de
Conagua, lo que hizo necesario su reconfiguracion
por parte del Planeador Maestro. Asimismo, se
realizaron reuniones con las agencias involucradas
con el Campus Sureste para definir los espacios de
cada una de ellas. Derivado de lo anterior, se ac-
tualizaron los calendarios de entrega de disefo
para las obras del Campus Sureste.
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ESTRATEGIA DE CONTRATACION

BASADA EN EL PROGRAMA DE
EMPAQUETAMIENTO

CONTRATACION DE OBRA PUBLICA

El Programa de Empaquetamiento del Proyecto
fue disefiado por GACM en coordinacién con la
Gerencia del Proyecto; tiene la finalidad de definir
los procesos y establecer los tiempos de contrata-
cion.

Este esquema de contrataciones responde a la
experiencia internacional, la cual indica que las
principales edificaciones y ampliaciones de aero-
puertos se agrupan en paquetes.

Durante 2017 el Programa de Empaqueta-
miento se enfoco en los procesos de licitacion de
las principales obras del NAICM.
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Es importante sefalar que, derivado de los
cambios en los disefios propuestos en la actualiza-
cion del Plan Maestro, el Programa de Contratacio-
nes se convirtié en una herramienta dinamica ca-
paz de adaptarse a los cambios en el entorno del
proyecto.

Cabe mencionar que si bien existieron cambios
en los periodos de licitacion de algunos paquetes
considerados para iniciar su proceso de contrata-
cion en 2017, no implicaron afectaciones en la
ruta critica del proyecto o interferencias en pro-
yectos asociados.

La Tabla | muestra la relacion de paquetes que
fueron adjudicados a lo largo de 2017.
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La licitacion del Edificio Terminal destaca por la
mesa técnica de acompafnamiento de la SFP, el tes-
tigo social asignado, los directivos de GACM vy el
Organo Interno de Control de esta entidad, quie-
nes revisaron de manera exhaustiva el contenido
de la convocatoria conforme a los principios de
equidad y transparencia establecidos en la Consti-
tucién y en la LOPSRM. Lo anterior, con el fin de
establecer condiciones de igualdad, transparencia
y equidad para los participantes en este procedi-
miento, sin limitacién alguna dentro del marco de
complejidad, tamafo y especialidad del mismo.

Asimismo, se establecieron mesas de acompa-
fiamiento para los procesos de Red de Distribucion
de Servicios y Construccion de Drenaje Profundo.

Las funciones de los servidores puUblicos que
participan en las mesas de acompanamiento, con-
forme lo establece la clausula novena de la “Guia
General que regula el Programa de Acompana-
miento Preventivo en las contrataciones que reali-
cen las Dependencias y Entidades de la Adminis-
tracién PUblica Federal” son:

1. Proponer mejoras para fortalecer la transpa-
rencia, imparcialidad y las disposiciones legales
en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obras publicas y servicios relaciona-
dos con las mismas.

2. Dar seguimiento a la implantacion de las accio-
nes que se deriven de las reuniones de trabajo.

3. Dejar constancia de su participacion a través
de las minutas que se levanten durante las reu-
niones de trabajo.

Durante 2017 se iniciaron los procesos de licita-
cion de paquetes importantes en la habilitacion del
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NAICM, y que estaban en proceso al cierre de
2017, los cuales se detallan en la Tabla II.

En el caso del CITT, la licitacion original se decla-
r6 desierta, ya que las propuestas presentadas por
los 11 consorcios integrados por 44 empresas no
cumplieron con los requisitos solicitados. De los 11
consorcios participantes, cinco rebasaron el presu-
puesto autorizado, uno tuvo inconsistencias para
acreditar su capacidad financiera, tres presentaron
opiniones negativas del SAT y/o IMSS y dos no ob-
tuvieron el puntaje minimo requerido.

Este proceso reinicié con una nueva publicacién
de convocatoria el 21 de diciembre de 2017.

Con respecto a la pista 6 y calles de rodaje, se
firmd un convenio especifico de colaboracién con
la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) en
julio de 2017.

El convenio se realizé debido a que la Sedena
garantiza la confidencialidad y los aspectos de se-
guridad nacional requeridos para construir la pista
6, que sera utilizada por el Ejecutivo Federal, la
Fuerza Aérea Nacional, la Secretaria de Marina-
Armada de México, la Sedena y las Fuerzas de Se-
guridad Publica.

Asimismo, Sedena ha acreditado que no sélo
cuenta con la capacidad técnica, material y huma-
na para la realizacién del objeto de los trabajos,
sino que, como institucion de la defensa nacional,
sus técnicos han sido aceptados por las comunida-
des aledanas al lugar donde deberan realizarse los
mismos, y ha mostrado ser una institucién que
cuenta con capacidad de respuesta inmediata.

Este convenio abarca los trabajos de limpieza,
nivelacién e instrumentacion geotécnica para la
construccién del sistema de precarga.

En 2018 se licitaran los paquetes de edificios de
soporte y otros paquetes importantes, de acuerdo
con la secuencia constructiva del proyecto.
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Tabla II: Relacion de licitaciones que comenzaron en 2017

Paquete

Publicacion de
Pre-bases

Publicacion de
convocatoria

Apertura de propuestas

Centro Intermodal de Transporte
Terrestre

06/12/2017

21/12/2017

Propuesta para el primer trimestre de 2018

Construccion de Plataformas de la 26/09/2017 17/10/2017 Propuesta para el primer trimestre de 2018
Terminal, Edificio Satélite, Hangares

y Terminal de Carga

Sistemas de Ayudas Visuales 03/08/2017 28/09/2017 Propuesta para el primer trimestre de 2018

Campus Medio

Red de Distribucion Eléctrica de 23kv, 31/05/2017 31/08/2017 08/12/2017
Subestaciones y Cableado Estructurado
Plantas Centrales de Servicios del 28/09/2017 17/10/2017 Propuesta para el primer trimestre de 2018

la Construccion de los Entronques Sur

Supervision del Drenaje Profundo - 14/12/2017 Propuesta para el primer trimestre de 2018
(Taneles, Colectores y Planta de Bombeo)
Supervision Técnica y Administrativa para | 08/11/2017 01/12/2017 Propuesta para el primer trimestre de 2018

Entronque de Ingreso a la Terminal desde | 28/09/2017 17/12/2017 Propuesta para el primer trimestre de 2018
Pefion-Texcoco
Construccion del Tunel de Drenaje Pluvial | 20/10/2017 23/11/2017 Propuesta para el primer trimestre de 2018
Profundo
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of LA Ciunap DF MEXICO

Esquemas de participacion publico- e Hangares de Mantenimiento de Aeronaves
privadas en coordinacién con la SHCP e Instalaciones de Avituallamiento (Catering)

e Edificio de Mantenimiento del Equipo de Apoyo
Como parte de una estrategia implementada por Terrestre
GACM para reducir los costos de disefio, construc- e Parque Fotovoltaico

cién y ejecucion, asi como para generar eficiencias e Edificio del Helipuerto

en la operacion, se analiza el establecimiento de e Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
esquemas de participacion publico-privadas para del Campus Sureste

las obras que usualmente operan bajo esta moda- e Terminal de Carga

lidad a nivel mundial.

Durante 2017 se definieron los siguientes pa- GACM contraté los servicios del Banco Nacional
quetes del NAICM que potencialmente podran ser de Obras y Servicios Publicos, S. N. C. (Banobras)
contratados a través de estos esquemas: como agente financiero para la ejecucion de estos

esquemas de contratacion.
e Planta de Tratamiento de Aguas Residuales del

Campus Medio

e Terminal de Combustible
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CONSTRUCCION
DEL LADO TIERRA

ara estar en condiciones de establecer el

proceso constructivo del Lado Tierra fue ne-

cesario llevar a cabo diversas obras, dividi-
das en los siguientes grupos:

e Obras preliminares

e Area Terminal

e Torre de Control de Trafico Aéreo

e Centro Intermodal de Transporte Terrestre

Adicionalmente, se realizaron acciones comple-
mentarias para generar las mejores condiciones de
calidad, seguridad, higiene y control ambiental en
el sitio.
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OBRAS PRELIMINARES

Excavacion de Prueba, Losa
Experimental y Prueba de Carga de
Pilotes del Edificio Terminal y Torre
de Control de Trafico Aéreo

Con la finalidad de monitorear el comportamiento
del suelo del NAICM se realiz6 una prueba de exca-
vacién que consistié en construir dos losas de 20
por 20 m desplantadas a 5 m de profundidad.

En marzo de 2017 se concluyeron los trabajos
de excavacion, construccion de losas de prueba y
prueba de carga en pilotes.

Durante 2017 continu6 el trabajo de monito-
reo de la instrumentacioén instalada en el tramo de
prueba de excavacion, lo que dio lugar a informa-
cién que permite tomar medidas para prevenir y
mitigar las deformaciones del suelo y de los ele-
mentos estructurales.
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Pilotes para Edificio Terminal
de Pasajeros, Centro Intermodal de
Transporte Terrestre y Torre
de Control de Trafico Aéreo.

En 2017 se realiz6 la cimentacién profunda del
Edificio Terminal de Pasajeros, del CITT y de la To-
rre de Control de Trafico Aéreo mediante el hinca-
do de pilotes de concreto prefabricado, reforzados
con cables de pretensado. En especifico, se realiza-
ron las siguientes acciones:

e Fabricacién de los pilotes del proyecto inicial,
incluyendo los puentes fijos y la terminacion de
las pruebas dinamicas en los pilotes de los tres
edificios.

e Fabricacidn e hincado de 492 pilotes en la To-
rre de Control de Trafico Aéreo.

e Fabricacién e hincado de 1,114 pilotes en el
Centro Intermodal de Transporte Terrestre.

e Fabricacién e hincado de 5,394 pilotes en el
Edificio Terminal de Pasajeros.

AREA TERMINAL

Losa de Cimentacion del Edificio
Terminal de Pasajeros

En marzo de 2017 se iniciaron los trabajos relativos
ala Losa de Cimentacion del Edificio Terminal de Pa-

sajeros, los cuales consisten en una estructura de
hormigén armado apoyada sobre el terreno natural
previamente intervenido por el hincado de pilotes.
Esta estructura repartira el peso y las cargas de ma-
nera equilibrada, la cual sustentara la estructura
metalica espacial del Edificio Terminal de Pasajeros.
Estos trabajos consideran la ejecucién de apro-
ximadamente 312,000 m? de cimentaciéon com-
pensada para el Edificio Terminal de Pasajeros.
En el trascurso de 2017 los trabajos realizados
consistieron en lo siguiente:

e Excavacion a una profundidad promedio de 6 m
para retirar alrededor de 3.5 millones de m? de
suelo y materiales existentes, de los cuales se
han excavado 1.9 millones de m3.

e Colado de 221 losas, de un total de 865, en
una superficie total de 76,700 m?, consideran-
do 111,500 m? para plantillas. Las losas ejecu-
tadas se encuentran en la que sera el area cen-
tral del Edificio Terminal de Pasajeros.

Edificio Terminal de Pasajeros

El Edificio Terminal de Pasajeros del NAICM tendra
una capacidad prevista de alrededor de 70 millones
de pasajeros anuales para la primera fase de opera-
ciones, y tendra un area construida de 743,911 m?,

sobre una losa de cimentacion de 312,000 m? que
descansara sobre un total de 5,394 pilotes.
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Esta obra sera amigable con el medio ambien-
te, ya que atenderd caracteristicas especificas
tanto en las instalaciones mecanicas, eléctricas e
hidrosanitarias, como en la construccion general.
Lo anterior permitira obtener la certificacion LEED,
ya que, entre otros aspectos, la obra incluye 21
columnas (foniles) en forma de embudo, que ca-
nalizaran el agua de lluvia para su reaprovecha-
miento, ademas de soportar la estructura espacial
de apoyo para la envolvente, la cual se conformara
de cubiertas de aluminio y vidrio.

El Edificio Terminal de Pasajeros tendra un dise-
no conceptual en forma de equis, con una estruc-
tura ligera que conectara a los pasajeros con la
experiencia de vuelo. Tendrd amplios espacios
para facilitar la circulacion de las personas con mi-
nimos cambios de nivel, asi como areas de comer-
cio y restaurantes.

El avanzado disefio de distribucion de las areas
facilitara las operaciones aeronauticas, de manejo
de equipaje y de movilidad de personas dentro de
las instalaciones, con altos grados de seguridad,
proteccion, sustentabilidad y tecnologia de infor-
macion. Contara con sistemas que apoyan la ges-
tién y el mantenimiento del edificio en general, a
través de los cuales se transmitan datos a los pa-
sajeros y al personal operativo del aeropuerto.
Avances relevantes en 2017:

e Ejecucion de trabajos previos a la construccién
(campamento de obra, plantas de fabricaciony
oficinas técnicas).

e Trabajos de ingenieria de taller y procura de
materiales.

e Autorizacion de subcontratos de fabricacion y
montaje de bases de foniles con diversas em-
presas, asi como el suministro y colocacion de
concreto.

e Instalacién de la primera planta de concreto en
el sitio.

e Al cierre de 2017, la contratista encargada de
la construccién del Edificio Terminal contaba
con 70 losas, incluyendo las cimentaciones de
los foniles 7, 8 y 13, lo que permiti6 dar inicio al
montaje de los foniles 7 y 8.
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Por su parte, el supervisor de la obra tiene a su car-
go el aseguramiento y control de calidad, seguridad,
salud e higiene, medio ambiente, sostenibilidad, ins-
peccién, supervision y revision de las obras, asf
como la administracién de contratos de construc-
ciény el control documental del Edificio Terminal de
Pasajeros, de la Torre de Control de Trafico Aéreoy
del Centro Intermodal de Transporte Terrestre.

Torre de Control de Trafico Aéreo

Este edificio desempefara labores fundamentales
para la operacion del aerédromo y sera sede de los
servicios operacionales, navegacion de aeronaves,
prondstico y observacion meteoroldgica, asi como
el control de plataforma y la asignacion de posi-
cion para aparcamiento de las aeronaves.

Estara ubicada al norte del Edificio Terminal de Pa-
sajeros, tendra una altura aproximada de 90 my
contara con 12 aisladores sismicos.

Principales actividades en 2017:

e Excavacién, descabece de pilotes, armado y co-
lado de plantilla y losa de cimentacion.

e Armado y colado de los muros del cajon de ci-
mentacion.

e Armado de acero en la estructura para los ais-
ladores sismicos.

e Colocaciény nivelacion de los aisladores sismicos.
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e Instalacién y monitoreo de instrumentacion
geotécnica.

e Colocacion de la membrana impermeabilizante
al exterior de los muros perimetrales.

e Elaboracién de procedimientos constructivos.

CENTRO INTERMODAL DE
TRANSPORTE TERRESTRE

Losa de Cimentacion del Centro
Intermodal de Transporte Terrestre

EICITT se edificara en una base de cimentacion de
losa compensada continua, que también apoya al
Edificio Terminal de Pasajeros, asi como la plaza y
vialidad elevada que forman parte de las obras del
NAICM.

La cimentacidn consiste en una losa de concre-
to reforzado, de 1.4 m de espesor, que permitira
transmitir las cargas del CITT al suelo y a los pilo-

tes de manera uniforme. Lo anterior contribuye a
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reducir el rango de asentamientos provocados por
el peso de la nueva estructura.

Los trabajos para la Losa de Cimentacion del
CITT consisten en la excavacion del suelo existen-
te, colocacién de una capa de tezontle ligero, cons-
truccion de las plantillas, impermeabilizacion y la
losa de cimentacion.

Principales avances realizados en 2017:

e Limpieza del sitio: se realizaron cortes para el
retiro de material de tezontle con el apoyo de
magquinaria pesada. Se dejé una capa de apro-
ximadamente 30 cm para el transito de maqui-
naria y camiones de carga.

e Excavacion: se realizé un corte para la excava-
cion del terreno natural a una profundidad de
3.5m.

e Rellenos: se efectud el relleno del fondo de ex-
cavacion de alivio a 3.5 m de profundidad con
tezontle.

e Instrumentacion: se instalaron los instrumen-
tos para medir el comportamiento de los des-
plazamientos verticales y horizontales.
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e Colado de plantilla: habilitado y armado de
plantillas fabricadas con acero de refuerzo, asi
como el cimbrado y colado de concreto.

e Colado de losa: se colocaron 22 losas de aproxi-
madamente 20 por 20 m y de 1.4 m de espesor.

Calidad, Seguridad e Higiene y Control
Ambiental

Como parte de las actividades complementarias a
los trabajos realizados en el sitio, se mantuvo el
seguimiento a los planes de Control de Calidad y
de Seguridad e Higiene en el proceso constructivo
del Lado Tierra. Para ello se realizan las siguientes
actividades:

e Generacion de reportes de seguimiento sema-
nales, los cuales son distribuidos entre las areas
de GACM para la verificacion de las actividades
desarrolladas por los distintos contratistas,
tanto en los proyectos en ejecucion como en

los trabajos en el sitio.
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e Elaboracién de reportes para la toma de decisio-
nes, los cuales incluyen la revision de la docu-
mentacion constructiva, y los estudios y proyec-
tos necesarios para la ejecucion de los trabajos.

e Emision de dictamenes, opiniones técnicas y
reportes de seguimiento, con base en las exi-
gencias del proyecto y las mejores practicas
internacionales, en cumplimiento a los aspec-
tos de calidad, seguridad e higiene.

Respecto a la Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo, cuyo objetivo es lograr la meta de cero
accidentes en los procesos constructivos, durante
2017 en los trabajos respectivos a las obras de
construccion del Lado Tierra acontecieron siete in-
cidentes incapacitantes.

En materia de control ambiental, continud la ve-
rificacién al cumplimiento de lo establecido en la
Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA) y su re-
solutivo, dando seguimiento a la vigilancia y aplica-
cion de las medidas de mitigacion y compensacion
establecidas en la MIA, para la correcta observancia
de los aspectos establecidos en esta materia.
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CONSTRUCCION DEL LADO AIRE

ara estar en condiciones de establecer el

proceso constructivo del Lado Aire en forma

fue necesario llevar a cabo las siguientes
obras preliminares y de infraestructura aeropor-
tuaria, divididas en los siguientes grupos:

e Obras preliminares

e Pistasy plataformas

e Red de servicios

e Infraestructura de soporte

Adicionalmente, se realizaron varias acciones
complementarias para generar las mejores condi-

ciones de logistica y eficiencia, entre otras, duran-
te el proceso constructivo.

OBRAS PRELIMINARES
Nivelacion y limpieza del terreno

En 2015 se iniciaron los trabajos de Nivelacion y
limpieza del terreno en una extensién de 1,147 ha
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para la construccion de las pistas 2 y 3, asi como a
las plataformas de operacion, carga y manteni-
miento.

Estos trabajos consistieron en el retiro de ma-
terial inapropiado o contaminado, colocacién de
una malla de geotextil, geomalla y capa de tezont-
le en un espesor de 50 cm.

Se colocaron 1,155 ha de geotextil y alrededor
de 5.8 millones de m? de tezontle.

Principales avances en 2017:

e Conclusion de la nivelacién y limpieza del terre-
no.

e Reconocimiento de volimenes adicionales por
conceptos de deshierbe, geomalla y relleno de
zanjas de canales.

Remocion de escombros

El propésito fue remover 2.3 millones de m? de ma-
terial de desecho almacenado en 85 ha, que obs-
truian e interferian con el desarrollo de las futuras
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obras, especificamente en la zona del Edificio Ter-
minal, la Torre de Control y parte de los edificios
complementarios, asi como su depdsito en un sitio
de tiro que dispone de certificacion ambiental.

Los trabajos incluyeron:

e La extraccion de material, incluyendo excava-
ciones ejecutadas a cielo abierto en el terreno
natural, con objeto de preparar y formar la sec-
cion de la obra.

e La operacion de carga e introduccion de mate-
riales en un area de confinamiento para su
transporte o su utilizacién dentro del proceso
productivo.

e El acarreo de material, transportandolo desde
el lugar de extraccion hasta el sitio de su utili-
zacion, deposito o banco de desperdicios.

e Es importante sefalar que los bancos de des-
perdicio estan debidamente autorizados por la
Secretaria del Medio Ambiente del Estado de
México.

Principales avances en 2017:
e Los trabajos de la obra se concluyeron en su
totalidad, lo que permitié la continuacion de las

obras subsecuentes en el area, que incluyen las
relativas a las pistas 2 y 3.
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Caminos de acceso al sitio

La obra considera alrededor de 48 km de construc-
cién de caminos internos del NAICM. Esta inici6 en
noviembre de 2015 e incluye los trabajos de terra-
cerias, estructuras, de obras de drenaje, pavimen-
tacion, asi como el sefialamiento horizontal y ver-
tical. Los trabajos incluyen:

e Colocacion de geotextil en el piso de excava-
cién para servir como capa resistente y separa-
dora en el terreno natural y la terraceria.

e Suministro y colocacion de tezontle para for-
mar la terraceria del pavimento.

e Construccién de terraceria con grava y coloca-
cion de georred en las capas de terraceria con
el propésito de reforzar y distribuir los esfuer-
zos de contacto entre las capas del pavimento
y proporcionar rigidez a la estructura.

e Formacién de la capa con producto de banco de
préstamo compactada, la cual forma parte de
la estructura del pavimento.

e Riego de impregnacion con emulsién asfaltica, la
cual se aplica sobre la base para facilitar la adhe-
rencia de esta capa con la carpeta asfaltica.

e Colocacién de carpeta de concreto asfaltico y
base estabilizada con cemento asfaltico.

e Cargay descarga de materiales en trabajos de
acarreos de materiales en los bancos de tiro de
desperdicio.

e Trazo y nivelacién del eje del camino y de cada
una de las obras de drenaje, las referencias y los
bancos de nivel, por unidad de obra terminada.

e Obras de drenaje, con la construccion de 23 al-
cantarillas en las zonas de cruce con los cana-
les existentes.

e Sefnalamiento vertical y horizontal.

Principales avances en 2017:
e Elavance de obra registrado es de:
> 38.7 km de material geosintético colocado.
> 38.5 km de construccion de terraceria.
> 35.6 km de colocacién de pavimento de
base hidraulica.
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> 25.9 km de colocacién de pavimento de
base asfaltica.
> 26.3 km de colocacion de carpeta asfaltica.

Construccion del campamento de
trabajadores

El campamento sera una obra que proveera los
servicios necesarios para el desarrollo de las activi-
dades cotidianas de los trabajadores del sitio. Al-
bergara alrededor de 250 lugares de trabajo y
contara con oficinas, cubiculos, puestos de traba-
jo, cuatro salas de juntas y los servicios de come-
dor y dormitorios.

Los trabajos incluyeron:

e Construccion de la obra civil e instalaciones.

e Suministro, instalacién, pruebas y puesta en
operacion de las instalaciones

e Entrega de garantias, instructivos, manuales
de operacién y mantenimiento del equipo de
instalacion permanente.

e Fabricacion e instalacion del mobiliario.

e Suministro e instalacion de los elementos de
sefialamiento, ambientacién, imagen institu-
cional y de proteccién civil.

e Capacitacion del personal para el manejo de
los equipos de instalacion permanente.

e Entrega de los planos correspondientes a la
construccion final de la obra, asi como las nor-
mas y especificaciones que fueron aplicadas
durante su ejecucion.

e Entrega de los certificados de garantia de cali-
dad y funcionamiento de los bienes instalados.

Adicionalmente, se instalara el Modelo Virtual de
Informacion para la Construccion (BIM, Building Infor-
mation Modeling) que permitira supervisar los avan-
ces de todas las acciones hasta en cinco dimensiones.

La construccion de la segunda etapa del campa-
mento comenz6 en 2017 y contempla:
e “Show room”y sala de juntas magna.
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e Plataforma para antenareceptora de TELECOMM.
e Disefo y construccion del Centro de Integra-
cién, Capacitacion y Operacion del BIM (CICOB).

Principales avances en 2017:

e Los trabajos de la primera fase se concluyeron
en su totalidad.

e Conrespecto a la segunda fase, se completé el
proyecto ejecutivo del CICOB vy se realizaron
trabajos de instalacion de equipo y cableado.

Drenaje pluvial temporal

Esta obra tuvo el objetivo de construir la infraes-
tructura e instalaciones necesarias que permitan
controlar los escurrimientos generados por las
precipitaciones pluviales dentro del poligono del
NAICM, mediante un sistema de canales, drenes y
estaciones de bombeo que conduzcan y regulen el
agua pluvial.

Lo anterior da a las empresas constructoras las
condiciones necesarias para el control y manejo

del agua, y asi evitar retrasos en la continuidad de
sus actividades.
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Los trabajos incluyeron:

Rehabilitacion de 19 km de caminos existentes.
Construcciéon de 5.2 km de nuevos caminos.
Rehabilitacion de 9.9 km de canales existentes.
Construccion de 11.3 km de bordos de drenes.
Construccion de 7.4 km de bordos de lagunas
de regulacion.

Construccién de 21 alcantarillas.

Construccion de 11 puentes alcantarillas.
Construccién y equipamiento de tres plantas
de bombeo.

Construccion de lineas de conduccién a presion.

Principales avances en 2017:

Los trabajos se concluyeron en su totalidad.
Actualmente se estd en el proceso de recep-
cion de la obra y levantamiento de actas de ve-
rificacion de los trabajos a recibir.

PISTAS Y PLATAFORMAS

Pista 2 y calles de rodaje

El alcance de la construccién de la pista 2 incluye

los sistemas de precarga e instrumentacién geo-
técnica, infraestructura, estructura de pavimen-

tos, obra civil de ayudas visuales y para la navega-
cién, asi como area de tlneles.

Las actividades de construccion comprenden:
Levantamiento topografico del sitio.

Hincado de drenes verticales y colocacion de
drenaje horizontal.

Instalacion de instrumentos de medicién geo-
técnica.

Una capa de tezontle de 1.5 m.

Material pesado de precarga en espesor total
de 2 m y el retiro de la misma después de la
consolidacién del suelo.

Construccién del pavimento.

Instalacion de ayudas visuales y para la nave-
gacion, asi como construccion de tineles.

Principales avances en 2017:

Colocacién de 5.5 millones de m?® de tezontle y
5.7 millones de m* de material pesado de precar-
ga, concluyéndose ambas etapas en su totalidad.
Ejecucién de los trabajos de instrumentacion y
monitoreo geotécnico.

Hincado de 32.7 millones de metros de drenes
verticales y 59.1 mil metros de drenaje horizontal.
Formacion de las plataformas 100 (A1), 300
(A2) y 520 (A3), concluyendo la colocaciéon de
la segunda, tercera y cuarta capa de tezontle,
asi como el hincado de drenes verticales en las
plataformas 300 (A2) y 520 (A3).

Avance del 15% en el hincado de drenes verti-
cales de la plataforma 100 (A1).
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e Ejecucion de pruebas de calidad y disefo de pa-

vimento con asfalto modificado para garanti-
zar la uniformidad del producto.

e Excavacion del canal “THPD-1", colocandose
en tramos aislados tuberia de alta densidad.

Adicionalmente, es importante sefialar que se
dedicd especial atencién al control de calidad de
los materiales en 90 bancos de tezontle y en 49
bancos de material pesado de precarga, asi como
en su recepcion en la zona de tiro y colocacion en
la pista bajo control topografico.

Pista 3 y calles de rodaje

El alcance de la construccién de la pista 3 incluye
los sistemas de precarga e instrumentacion
geotécnica, infraestructura, estructura de pavi-
mentos, obra civil de ayudas visuales y para la na-
vegacion, asi como area de tuneles.

Las actividades de construccién comprenden:

e Levantamiento topografico del sitio.

e Hincado de drenes verticales y colocacion de
drenaje horizontal.

e Instalacion de instrumentos de medicién geo-
técnica.
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e Una capa de tezontle de 1.5 m.

e Material pesado de precarga en espesor total
de 2 m y el retiro de la misma después de la
consolidacion del suelo.

e Construccion del pavimento.

e |Instalacién de ayudas visuales y para la nave-
gacion, asi como construccion de tuneles.

Principales avances en 2017:

e Colocacion de 4.7 millones de metros clbicos
de tezontle y 4.2 millones de metros cUbicos
de material pesado de precarga, concluyéndo-
se el 95% y 93% de las etapas respectivas.

e Ejecucion de los trabajos de instrumentacion y
monitoreo geotécnico.

e Hincado de 32.7 millones de metros de drenes
verticales y 59.1 mil metros de drenaje hori-
zontal.

e Formacion de la plataforma 400 (A4), logran-
do un avance del 48% en la formacién de la
capa de tezontle, 70% en el hincado de drenes
verticales y 92% en el drenaje horizontal.

e Formacion de la plataforma 500 (A5) con un
avance de 33% en la formacién de la capa de
tezontle, 97% en hincado de drenes verticales
y 82% en drenaje horizontal.

e Avance del 15% en el hincado de drenes verti-
cales de la plataforma 100 (A1).
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e Ejecucion de pruebas de calidad y disefio de pa-
vimento con asfalto modificado para garanti-
zar la uniformidad del producto.

e Excavacion del canal “THPD-2”, colocandose
en tramos aislados tuberia de alta densidad.

Adicionalmente, se ha realizado el control de
calidad de los materiales en 93 bancos de tezontle
y en 52 bancos de material pesado de precarga,
asi como en su recepcion en la zona de tiro y colo-
cacion en la pista bajo control topografico.

Pista 6 y calles de rodaje

El proyecto para la construccion de la pista 6 se
integra de dos paquetes:

e Limpieza, nivelacion e instrumentacion geotéc-
nica.

e Construccion de pista con el procedimiento de
precarga que incluye: hincado de drenes verti-
cales y drenaje horizontal, calle de rodaje para-
lela, calle de rodaje con caseta de peaje y calle
de rodaje de salida rapida, vialidades de servi-
cio y calle de rodaje transversal.

Las actividades de construccién comprenden:

e Levantamiento topografico del sitio.

e Hincado de drenes verticales y colocacion de
drenaje horizontal.

e Instalacion de instrumentos de medicién geo-
técnica.

e Una capa de tezontle de 1.5 m.

e Material pesado de precarga en espesor total
de 2 m vy el retiro de la misma después de la
consolidacion del suelo.

e Construccion del pavimento.

e Instalacion de ayudas visuales y para la nave-
gacion, asi como construccion de tuneles.

Principales avances en 2017:

e Desarrollo de la campafia de exploracion geo-
técnica al interior del poligono del NAICM, que
servira para obtener parametros de disefio y

comportamiento de las estructuras de la pista 6.

e Revision del Proyecto Ejecutivo de la construc-
cién de la pista 6 por parte del Ingeniero Civil
Maestro.

RED DE SERVICIOS

Subestacion Eléctrica y Distribucion
Primaria (230 Kv)

La demanda estimada para la operacion del NAICM
es de 129 MW. Para satisfacer las necesidades de
energia eléctrica se tiene programado construir
tres instalaciones en alta tension:

1. Subestacién de Switcheo o Maniobras (SW):
alimentada por dos circuitos subterraneos con
longitud de 600 m de 230 kV cada uno.

2. Subestacién de Transformacion Aeropuerto
(SE): contara con 26 circuitos a 23 kV (Media
Tension), los cuales alimentaran a todas las
subestaciones de distribucion del NAICM.

3. Linea de Transmisién (LT): compuesta por tres
circuitos en 230 kV que conectan a la Subesta-
ciéon de Switcheo con la Subestacién de Trans-
formacioén Aeropuerto, en un recorrido subte-
rraneo de 3.6 km.

El alcance de las obras de la subestacién, entre

otras, incluye:

e Suministro de equipos y materiales de instala-
cion permanente.

e Desarrollo de la ingenieria asociada a los con-
ceptos de disefo electromecanico y civil.

e Ejecucion de las obras electromecanica y civil.

e Realizacion de pruebas pre-operativas.

e Elaboracion, analisis y evaluacion de los estu-
dios geotécnicos, levantamientos topograficos
y resistividad.

Principales avances en 2017:

e Ejecucion de los trabajos de terracerias para la
plataforma de terraplén en la Subestacion
Switcheo.
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e Preparacion de los trabajos de estabilidad del

suelo mediante inclusiones de concreto fluido y
pilas en la Subestacion Aeropuerto.

e Revisién de la Ingenieria Civil en la Linea de
Transmision.

e Adquisicion y recepcion de Equipos Mayores de
Instalacion permanente: transformadores de
potencia de 60 MVA , interruptores de media y
alta tension, cable de potencia de 230 kV para
la galeria de cables, bancos de capacitores y
tableros de proteccion, control y medicidn
(PCyM) para ambas subestaciones.

INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE
Obras de Conagua

El Programa Hidraulico del NAICM garantizara que
el ex vaso del Lago de Texcoco conserve su funcion
hidrolégica y ambiental en el Valle de México, tripli-
cando su capacidad de regulacion de agua, la cual
pasara de 13 a 38 millones de metros cubicos, para
proteger el area y la ZMVM contra inundaciones.
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El alcance del Programa Hidraulico considera

e Creacion y ampliacion de cuerpos de agua.

e Rehabilitacion de cauces.

e Saneamiento de los rios de oriente.

e Tratamiento de aguas residuales.

e Entubamiento de cauces y la construccién de
tlneles.

Actualmente se cuenta con 33 obras contrata-
das del Sistema Hidraulico del Lago de Texcoco
consideradas en el Plan Maestro Hidraulico, inclu-
yendo trabajos en la construccion de los tuneles
Churubusco-Xochiaca y de Chimalhuacan, de las
cuales 25 concluyeron.

Adicionalmente, se lleva a cabo el proyecto del
Dren Colector de los rios del Oriente para descar-
gar el agua a las lagunas 4 y 5, y la conversion de
Casa Colorada para encauzar el agua de su laguna
de regulacién al Dren General del Valle. Con estas
acciones se secan las Lagunas Xalapango, Texcoco-
Norte y Casa Colorada para poder construir las
pistas 2,6 y Zona Militar.
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Obras hidraulicas en construccion por parte de

Conagua:

Ampliaciéon y construccion de nueve cuerpos de
agua: las obras de infraestructura hidraulica que
Conagua realizara en la zona permitiran incre-
mentar la capacidad de regulacion del agua plu-
vial, la cual consta de un sistema de nueve lagu-
nas, cinco de ellas nuevas, cuya capacidad
conjunta sera de hasta 38 millones de m3.
Rectificacion de cauces, para mejorar la con-
duccién de los escurrimientos.

Revestimiento de los Drenes Chimalhuacan |y
Il y el desazolve del Dren General de Valle: con
la finalidad de mejorar la capacidad de conduc-
cion de los cauces superficiales y disminuir la
probabilidad de inundaciones.

Entubamiento de desagiies a cielo abierto y
construccion de tuneles: La capacidad actual de
desalojo de aguas residuales y pluviales no es
suficiente para satisfacer el nivel de crecimiento
de la poblacion. Por lo anterior, Conagua ejecu-
t6 el entubamiento del Rio de los Remedios y
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construye los tUneles Dren General del Valle,
Chimalhuacan Il y Churubusco Xochiaca.

Tanel Dren General del Valle: para mitigar la
pérdida de capacidad de conduccién del Dren
General del Valle y evitar desbordamientos, el
tunel recibira las aguas provenientes de los mu-
nicipios aledafos, asi como del Rio de La Com-
pafifa y del Canal General.

Tanel Chimalhuacan Il: se localiza en el munici-
pio de Chimalhuacan, Estado de México, con un
desarrollo de 7.63 km de longitud.

Tanel Churubusco-Xochiaca: se localiza en los
limites de la Ciudad de México con el municipio
de Nezahualcéyotl, Estado de México.
Construccion de colectores marginales para
desalojo de aguas residuales: se avanzé en la
primera etapa de la construccién de colectores
marginales a lo largo de los rios de Oriente, que
incluyen a los rios Papalotla, Xalapango y Tex-
coco. Se tiene programada la construccion de
colectores en una segunda etapa para los rios
Chapingo, San Bernardino y Coatepec, asi como
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una tercera etapa para los rios Teotihuacan,
Coxcacoaco y Santa Ménica.

e Construccién de Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR): se trabaja en susti-
tuir el proceso de depoésito de aguas en rios a
través de la canalizacion del agua de los colec-
tores hacia las nuevas PTAR.

Construccion del Entronque Pefién -
Texcoco

El proyecto contempla la construccién de una es-
tructura a desnivel para conectar la Autopista Pe-
fidn - Texcoco con la carretera Texcoco — Ecatepec
y la construccién de una gasa a nivel para conectar
la carretera los Reyes — Texcoco con la autopista Pe-
fibn — Texcoco. Esta estructura de cruce tendra

aproximadamente 428 m de longitud sobre la Ca-
rretera Pefidn - Texcoco y dos carriles de circulacion.

Principales avances durante 2017:

e Concluyeron los trabajos de estructura y sub-
estructura.

e Finalizaron los trabajos de cimbrado, armado y
colado de losas de rodamiento sobre el Eje 10

e Terminaron los trabajos de armado y colado de
parapetos y colocacion de barandales de segu-
ridad sobre el paso a desnivel Eje 10.

e |Iniciaron los trabajos de colocacién de areas
verdes al centro del entronque.

Construccion de tren de carga de
materiales (FERROVALLE)

Se trata del disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de un tramo conector entre el
NAICM con la red del servicio publico de transpor-
te ferroviario, asi como de los centros de acopio y
zona de descarga del material a transportar por la
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via férrea. La conexion inicia en el municipio de
Acolman, Estado de México y recorre 8 km hasta
el lado norte del NAICM, donde se conecta con un
centro de descarga con dos vias en forma de gasa,
denominado loop.

El centro de descarga cuenta con cuatro siste-
mas automatizados disefiados para la descarga de
materiales pétreos. Dichos sistemas se conectan
con una estructura de bandas transportadoras,
que se ocupan de llevar el material hasta una zona
de acopio al interior del NAICM.

El uso del ferrocarril aporta las siguientes ventajas

para la construccién del NAICM:

e Facilita el transporte de materiales ubicados a
media y larga distancia en grandes cantidades.

e Disminuye el costo de movilizar grandes volu-
menes de carga.

e Reduce el congestionamiento y el deterioro de
las vias terrestres producidos por el uso de los
camiones.

e Facilita la interconexién entre el NAICM vy los
sistemas ferroviarios del pais.

e Disminuye las emisiones contaminantes en la
zona conurbada del Valle de México.

Logistica para el movimiento de
materiales

El trabajo de logistica en el sitio tiene el objetivo de
optimizar la operacién del movimiento de materia-
les durante la construccion de las Pistas 2, 3 y 6,
asi como la cimentacién del Edificio Terminal, me-
diante la implementacion de un modelo de ade-
cuacion logistica, asi como controles en la opera-
cion de movilidad interna.

El proceso inicia con un transporte carretero
desde la mina hasta el centro de acopio, prosigue
por un tren tipo carrusel que ejecuta un ciclo de
carga y descarga de material al centro de descar-
ga, continua mediante un transporte de bandas al
centro de acopio para ser transportado en camio-
nes a la zona de obras del NAICM.
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Para el tramo ferroviario, se prevé el uso de una
flota de locomotoras y una flota de arrastre sufi-
ciente para mover 1.7 millones de metros clbicos
por mes, lo que implica trasladar 65,385 m? diarios.

Actualmente existe un contrato entre la em-
presa Ferrocarril y Terminal del Valle de México,
S.A. de C.V. (FERROVALLE) y GACM. Este contrato
contempla el pago del servicio prestado por FE-
RROVALLE a través del cobro de tarifa de movi-
miento de materiales para la construccion del
NAICM.

En el futuro, el tren de carga podra utilizarse
para el acarreo de estructura metalica, vidrio, alu-
minio y diversos materiales que se utilizaran para
la construccion del NAICM.

Al cierre de 2017, la conexidn presenta un avance
del 94 por ciento. Principales avances de construc-
cién en 2017:

e Habilitacion de dos centros de acopio que reci-
biran el material proveniente de los bancos para
ser trasladados por el ferrocarril.

e Puesta en marcha de dos de los cuatro siste-
mas de carga en la zona de loop y dos mas tie-
nen un avance en su construccion de un 80 por
ciento.

e Estabilizacion del terreno de la via férrea en la
zona de loop mediante la colocacién de una
capa de tezontle de dos metros de espesor y la
inyeccion de polimero a lo largo de cuatro kilo-
metros.

e Construccién de 12 km de via férrea, 500 m de
muros de contencién, cuatro pasos a nivel con
sus respectivas sefializaciones, asi como un
puente ferroviario de 37 m de longitud para
cruzar el rio San Juan Teotihuacan.

¢ |Inicio de la construccion de un puente vehicular
en el km 31 de la autopista Lecheria-Texcoco.

e Desarrollo de unared eléctrica aérea en la zona
de loop con la finalidad de llevar energia eléctri-
ca a los motores de los sistemas de bandas
transportadoras a través de siete subestacio-
nes eléctricas.
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DESARROLLO SUSTENTABLE

DEL PROYECTO

| proyecto del NAICM se desarrolla con los

mas altos estandares internacionales en

materia de disefio, construccion y operacién
sustentable mediante el uso de energias limpias de
fuentes renovables, el fomento de un uso eficiente
del agua, y la optimizacion del uso de energia en el
Edificio Terminal.

El proyecto cuenta con un resolutivo favorable
de la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)
emitido por la Semarnat que autoriza a GACM a
iniciar la construccion del NAICM y éste se encuen-
tra condicionado al cumplimiento de las medidas
de mitigacion, compensacion y restauracion.

Una de las acciones mas relevantes para dar
cumplimiento al Resolutivo de la MIA es la integra-
cion del Comité de Vigilancia Ambiental (CVA),
donde participan dependencias gubernamentales
de los tres 6rdenes de gobierno, organizaciones de
la sociedad civil e instituciones de investigacion y
académicas.
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Principales avances de 2017:
e Desarrollo de la tercera sesién ordinaria del
CVA, en la que la entidad de supervision am-
biental expuso los siguientes avances en el
cumplimiento de los programas derivados del
resolutivo:

> Rescate de 67,291 individuos de plantas,
pertenecientes a 15 especies.

Monitoreo en 17 cuerpos de agua e identifi-
cacién de 216 especies de aves, de las cua-
les 99 son de habitos acuaticos.
Reforestacion de 100 ha de las zonas del
Ex-Lago de Texcoco y de 140 ha la cuenca
del Valle de México.

Rescate de 2,275 individuos de 33 espe-
cies.

Adicionalmente, se siguen implementando me-
joras para reducir la generacion de residuos solidos
urbanos, de manejo especial y peligrosos, asi como
para la adecuada disposicion de cada uno de éstos.
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CERTIFICACION LEED V4

n seguimiento a uno de los objetivos del

NAICM en materia ambiental, se realizan

distintas actividades que contribuyen a la
obtencién de la Certificacién LEED v.4 del Edificio
Terminal, Torre de Control y Centro Intermodal de
Transporte Terrestre.

La Certificacién LEED es un programa de certi-
ficacién otorgado por el U.S. Green Building Coun-
cil (USGBC, por sus siglas en inglés) y un punto de
referencia en el disefio, construccion y operacion
de construcciones y edificios sustentables de alto
rendimiento a nivel internacional.

El sistema de evaluacion LEED consiste en un
sistema de puntaje basado en nueve categorias. El
maximo puntaje posible es de 110 puntos y de-
pendiendo del total de puntos obtenidos, se pue-
den lograr cuatro niveles de certificacibn como se
muestra en la Figura 9.

En este contexto, la Subdireccion de Medio
Ambiente trabaj6 en la conformacién del equipo
LEED, integrado por la Gerencia del Proyecto, Ar-
quitecto Maestro, Supervision de Obra, empresas
contratistas y las residencias de GACM para el se-
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guimiento e implementacién de estrategias rela-
cionadas con los prerrequisitos y créditos para el
cumplimiento de la Certificacion LEED.

Los prerrequisitos y puntaje establecidos en la
“Guia de Referencia LEED V4 BD + C” se implemen-
tan en dos etapas: disefio y construccion.

e Los conceptos de evaluacion de disefio refieren
a las estrategias incorporadas en el disefio de
los edificios, las cuales definen las propiedades
sustentables de cada uno de ellos.

e Los conceptos de evaluacion de construccion re-
fieren a las estrategias de construccion, que in-

Figura 9. Niveles de Certificacion LEED

80+
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cluyen el cumplimiento del uso de materiales
sustentables, implementacion de planes de pre-
vencion de contaminaciéon y manejo de residuos.
Los conceptos de evaluacién de comisiona-
miento refieren a la revision de los planos de
ingenieria, asi como a la instalaciéon de los equi-
pos y sistemas de los edificios, pruebas de fun-
cionamiento y pruebas de arranque.

Los conceptos de evaluacion de los materiales
se refieren a la instalaciéon permanente de ma-
teriales y productos con certificaciones de bajo
impacto ambiental.
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La Certificacion LEED establece como linea

base el cumplimiento de 12 prerrequisitos para
asegurar estrategias minimas de sustentabilidad.
La mayoria estan considerados en la etapa de di-
seflo, con dos de estos pertenecen exclusivamente
a la etapa constructiva.

Principales acciones de 2017:

e Definicidon de la estrategia de implementacion
de los dos prerrequisitos de construccion.

e Definicion de la frontera LEED con la participa-
cién de Gerente del Proyecto, Arquitecto Maes-
tro y la USGBC.
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Presentacion de la delimitacién LEED para los
tres edificios en proceso de certificacion.
Aplicacion de la guia de Referencia LEED impar-
tido por el area nacional e internacional del Ar-
quitecto Maestro.

Evaluacién del avance en la implementacion de
los créditos en la etapa de disefio, del comisio-
namiento, asi como de la gestion y supervision
de los tres edificios en proceso de certificacion.
Definicion de las certificaciones para los mate-
riales de construccion, asi como la seleccién de
estos.

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE

e |mplementacion de dos prerrequisitos de cons-

truccion: plan de prevencién de erosion y sedi-
mentacion y el plan de manejo de residuos.

A partir del segundo semestre de 2017 se co-
menzd la etapa de revision de la documentacion
de Declaraciones Ambientales del Producto (EPD),
Declaracion de Salud del Producto (HPD) y evalua-
cién general de emisiones, entre otros. Esta docu-
mentacion avala que los materiales que se instala-
ran en los edificios en proceso de certificaciéon son
de bajo impacto ambiental y cumplen con medidas
de sustentabilidad.
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TRANSPARENCIA,
ACCESO A LA INFORMACION
Y GOBIERNO CORPORATIVO

ATENCION A LAS RECOMENDACIONES
DE LA ORGANIZACION PARA LA
COOPERACION Y EL DESARROLLO
ECONOMICOS (OCDE)

n el marco del “Acuerdo para el fomento de

la integridad, la transparencia y las buenas

practicas de contratacion publica en el de-
sarrollo y construccion del NAICM™S, que suscribie-
ron la Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes (SCT) y la OCDE el 9 de enero de 2015, se
desarroll6 el estudio “Desarrollo efectivo de mega-
proyectos de infraestructura: el caso del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México”
publicado por la OCDE en enero de 2016¢, en el
cual se definieron 100 recomendaciones divididas
en cuatro capitulos: gobernanza, contratacion pu-
blica, integridad y transparencia, asi como comuni-
cacién.

5 Disponible en http://www.sct.gob.mx/uploads/media/Acuer-
do_SCT-OCDE.pdf

¢ Disponible en http://www.aeropuerto.gob.mx/informeOCDE.php
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Como resultado del trabajo emprendido por
GACM para atender las recomendaciones de la
OCDE, ésta reconocié en su “Primer informe de
avances” presentado en noviembre de 2016, el pro-
greso realizado y propuso concentrar recursos y
esfuerzos en 16 recomendaciones de alto impacto.

Para la atencién de estas 16 recomendaciones,
en 2017 se integr6 el Grupo de Trabajo entre la
Secretaria de la Funcion Pdblica (SFP) y GACM el
cual sesiond en ocho ocasiones para acordar es-
trategias, acciones y revisar avances (Tabla 3).

Principales avances en 2017:

e Incorporaciéon de cuatro consejeros indepen-
dientes con perfiles especializados al Consejo
de Administraciéon de GACM en temas de fi-
nanzas, estrategia, control interno, gestion de
riesgos, desarrollo de infraestructura e innova-
cion.

e |mplementacién de un nuevo modelo de orga-
nizacién de GACM y fortalecimiento de sus sis-
temas de control interno y modelo de gestion
de riesgos.

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO. INFORME ANUAL 2017



Tabla 3: Resumen de 16 recomendaciones de alto impacto emitidas por la OCDE

Manejo de riesgos sociales, ambientales, reputacionales y
politicos mediante mecanismos de coordinacion
interinstitucional y con autoridades locales.

Ejecutar la consulta social entre actores con intereses en la
zona de influencia de la construccion.

Conformar un grupo de Trabajo para controlar y corregir
avances del proyecto.

Que el Gobierno Federal dote de recursos a SFP para mas
mesas de acompafiamiento.

Profundizar en la estrategia de gestion de riesgos en
contratacion piblica.

Apropiarse de la gestion de riesgos: designar a un
funcionario como responsable, incluido el mapeo de riesgos
de corrupcion.

Establecer nuevos protocolos de comunicacion para la
transparencia.

Realizar reforma de gobierno corporativo.

Integracion de una cadena de salvaguardas in-
cluyendo el disefio de las bases de licitacion,
procesos de evaluacion de propuestas y la
transmision en vivo de los fallos de adjudicacion.
Establecimiento de tres mesas de acompana-
miento preventivo con la SFP para apoyar pro-
cesos de licitacion, asi como la presencia de
testigos sociales y notarios publicos.
Formacién de la Unidad de Etica encargada de
desarrollar politicas sobre conflictos de interés
y proteccién a denunciantes, reforzar progra-
mas en materia de ética, llevar a cabo tramites
y acciones necesarias para capacitar al perso-
nal de GACM, asi como brindar asesoria sobre
las denuncias que se lleguen a presentar en
materia de acoso, hostigamiento sexual y dis-
criminacion.

Implementacion de mecanismos para recibir
denuncias de conductas inadecuadas.
Adopcién de estandares de integridad por par-
te de los grupos de interés que participan en el
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9

10

11

12

13

14

15

16

Completar implementacion de SIGA para contar con una base
de datos centralizada para toda la organizacion.

Revisar el alcance del analisis de mercado.

Profundizar en el fomento de la cultura de integridad a
través de Comité de Etica: conflicto de intereés, protecion a
denunciantes, dilemas éticos.

Mejorar el sistema de control interno y auditoria, y
fortalecer el OIC.

Fortalecer la cultura de transparencia desarrollando sistema
de archivos y base de datos Unicos.

Enfocar programa de comunicacion: encuetas y grupos
focales.

Incluir en el nuevo modelo organizacional los procesos,
politicas y funciones que aseguran rendicion de cuentas e
integridad en toma de decisiones.

Desarrollar marco de gestion de contratos para asegurar que
las obras se mantengan en tiempo y presupuesto.

Proyecto: firma de declaracion de intereses,
cuestionario en materia anticorrupcion y de-
claracion de no haber cometido acciones ten-
dientes a la corrupcién, entre otras.
Publicacién de la totalidad de las contratacio-
nes de GACM, ademas de cumplir con las obli-
gaciones previstas por la legislaciéon en la ma-
teriay atender entiempoy formalas solicitudes
de acceso a la informacion.

Creacién de la Unidad de Comunicacién Social
y aprobacién de su programa de difusion.

Estos avances se incorporaron en el “Segundo

Informe de Avances sobre el Desarrollo del Nuevo

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México”
elaborado por la OCDE.

El 9 enero de 2018, la OCDE presentd este in-

forme, en donde se incluyen 13 nuevas recomen-

daciones de alto impacto dirigidas a GACM, asi

como cuatro destinadas a otras dependencias de

la Administracion Publica Federal (Tabla 4).
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Tabla 4: Recomendaciones de alto impacto de la OCDE segiin su responsable

Recomendaciones de alto impacto a ser encabezadas por GACM

Identificar funciones a reforzar, implantar procesos e interconectar sistemas.

Crear un observatorio (grupo plural) para intercambiar opiniones sobre los avances del proyecto y las practicas de integridad y
transparencia, con camaras empresariales, académicos y organizaciones de la sociedad civil.

Fortalecer la competencia en licitaciones

Robustecer las investigaciones de mercado.

Disefiar el marco integral de gestion de contratos.

Categorizar proveedores para su atencion estratégica.

Asegurar que la gestion de conflictos de intereses influya en las conductas del personal.

Implantar el Mecanismo de proteccion al gestor de integridad.

O N SN W

Salvaguardar la integridad optimizando la gestion de riesgos de corrupcion.

Convertir a la Unidad de Etica en ventanilla Gnica para la integridad.

11

Adhesion de los socios comerciales al Programa de integridad empresarial.

12

Publicar mensualmente avances de la obra dentro de los primeros 10 dias del mes siguiente en tanto se logra la publicacion en tiempo
real, generar indicadores del avance en su conjunto y comunicar qué informacion existe en los portales.

13

Fomentar la confianza social en el proyecto para promover su continuidad, con una estrategia de comunicacion que informe los
beneficios para la sociedady las buenas practicas adoptadas.

Recomendaciones a cargo de otras dependencias

14

Autonomia de gestion de GACM.

15

Grupo de coordinacion intersecretarial.

16

Grupo consultivo de contratacion.

17

Financiamiento a partir de 2020.

Fuente: OCDE, Segundo Informe de Avances sobre el Desarrollo del NAICM.

NTACION DEL SEGUNDO INFORME DE AVANCES
SOBRE EL DESARROLLO DEL NAICM
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INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

Transparencia

De acuerdo con el nuevo marco normativo en la
materia’, los fideicomisos publicos son considera-
dos sujetos obligados. En este marco, la Unidad de
Transparencia atendié las solicitudes de informa-
ciéon y los recursos de revision que se presentaron
en relacion con GACM vy al Fideicomiso publico de
administracion y pago relacionado con el Desarro-
llo del NAICM.

Durante 2017, se recibieron 971 solicitudes de
informacioén, a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia, de las cuales 889 fueron para

7 El marco esta conformado por la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Pulblica (LGTAIP), Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP) y Ley
General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Su-
jetos Obligados (LGPDPPSO)

GACM y 82 para el Fideicomiso. En comparacion
con 2016, en donde se recibieron 160 solicitudes
de informacion, se registrd un incremento de 5 ve-
ces el nimero de solicitudes.

En materia de recursos de revisién, se interpu-
sieron 19 medios de impugnacion, de los cuales 17
fueron resueltos a favor de GACM y en dos casos
se ordend realizar una nueva bdsqueda de la infor-
macion, siendo reiterada la inexistencia de la mis-
ma por parte de GACM.

En este sentido, GACM vy el Fideicomiso cum-
plieron con la totalidad de la carga de sus obliga-
ciones de transparencia en el Sistema de Portales
de Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

El 20 de abril de 2017, GACM firmd un conve-
nio general de colaboracién con el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccidon de Datos Personales (INAI), con el ob-
jetivo de fomentar una cultura de transparencia,
propiciar la rendicidn de cuentas, poner en practica

los principios de gobierno abierto, promover la
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transparencia proactiva y favorecer la proteccion

{ RECONOCIMIENTO

de los datos personales, asi como contribuir a la
adecuada gestion documental.
En el marco de este convenio se impulsé la ca-

pacitacion en materia de proteccion de datos per- Grupo Aeroportuario de la Ciudad de

sonales, lo que permitié obtener un reconocimien- Mexico
to por parte del INAI como entidad 100 por ciento O pacaotn anmagorks m rareCon e 81

capacitada en materia de Ley General y Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
asi como el refrendo del Comité de Transparencia |- e

como 100 por ciento capacitado. . -
inai

s 18

Contrataciones Abiertas

Como resultado de la participacion de México en la
Alianza para el Gobierno Abierto y en atencién al
compromiso asumido por el presidente Enrique
Pefia Nieto en la Cumbre de dicha Alianza celebra-
da en México en octubre de 2015, GACM publica
sus contrataciones de acuerdo con el Estandar de
Datos para las Contrataciones Abiertas (EDCA),
con informaciéon y documentos relacionados con
las etapas de planeacion, licitacion, adjudicacion,
contratacién y ejecucion.

Al cierre de 2017, GACM publicé 321 contra-
tos en las plataformas:

e www.datos.gob.mx/nuevoaeropuerto
e www.aeropuerto.gob.mx.

Asimismo, reporta en su sitio web el avance fi-
sico y financiero de sus principales contratos, asi
como informacién de convocatorias, actas de jun-
tas de aclaraciones, términos de referencia, actas
de fallo y contratos firmados, convenios modifica-
torios, actas de entrega recepcion y finiquitos.

Adicionalmente, se cred un micrositio en la pagina
de GACM en donde los interesados pueden consultar
informacion diversa de cada uno de los contratos.

Estos esfuerzos se reflejaron en dos reconoci-
mientos GOB.MX otorgados por la SFP y la Coordi-
nacion de Estrategia Digital Nacional a la excelencia
del gobierno digital para GACM, con los que se des-

taca la innovacion y el uso de estrategias digitales.
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RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES
Y PROGRAMAS SOCIALES

n materia de relaciones interinstitucionales

y programas sociales, con el propésito de

generar sinergias que beneficien directa o
indirectamente a los habitantes de la zona que ro-
dea al NAICM, se estableci6 el compromiso de
contar estrategias de coordinacion y comunica-
cién con instituciones publicas y privadas, tanto
nacionales como internacionales.

DIALOGO SOCIAL

El Diadlogo Social es un ejercicio de comunicacién
que tiene como propdsito informar sobre los bene-
ficios del proyecto, asi como conocer las necesida-
des y expectativas que tienen los habitantes de la
zona de influencia. Este didlogo tiene sustento en
las recomendaciones realizadas por la OCDE en
materia de comunicacion social.?

8 “Cambiar el lenguaje técnico y racional por uno persuasivo y
emocional. EIl NAICM tiene el potencial para convertirse en un
simbolo de orgullo para México. Todos los participantes ten-
dran que transmitir ese orgullo.”

El Didlogo Social se realizé a través de dos encuestas:

1. La primera encuesta, tuvo lugar entre enero y
marzo de 2017, se consulté a 114,834 perso-
nas con los siguientes resultados:

e 53.4% considera que la construccién del
NAICM beneficiara a los municipios colin-
dantes.

e 95% de las personas encuestadas, opinan
que no les afectara de forma negativa en
ningln aspecto de su vida.

2. En octubre de 2017 se realizd la segunda en-
cuesta, se consult6 a un total de 171,583 per-
sonas con los siguientes resultados:

e 85% de las personas considera que la cons-
truccion del NAICM no esta afectando de
forma negativa su vida cotidiana.

e 66% respondi6 que dicha construccion
traera multiples beneficios en materia de
empleo y en la mejora de servicios publicos.

Estos ejercicios, los cuales fueron practicados
por 240 estudiantes de universidades ubicadas en
la zona de influencia del NAICM, permiten estable-
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cer comunicacion directa con los habitantes de la
zona aledana.

PLAN MAESTRO SOCIAL

En materia de desarrollo social, se busca mejorar
las condiciones socioecondmicas de los habitantes
de la zona aledafa al NAICM mediante la genera-
cion de empleos y la capacitacion para el trabajo,
la reduccién de riesgos sanitarios e inundaciones, y
el desarrollo de infraestructura social basica.

Bajo ese precepto, se trabaja en el Plan Maes-
tro Social (PMS), cuyo objetivo es servir como ca-
talizador para el desarrollo de la zona de influencia
del Proyecto, mediante la creacién de una relacion
de confianza con los pobladores a través de una
comunicacion transparente y participativa, el es-
tablecimiento de espacios de coordinacién, asi
como atencidn continua a las necesidades de las
comunidades aledafas.

GACM asumid el compromiso de elaborar un
PMS cuyos alcances establecen los objetivos, es-
trategias, lineas de acci6n y metas a alcanzar en el
periodo comprendido entre 2017-2020, desde
tres vertientes de intervencion:

1. Acciones ejecutadas con recursos de GACM vy
en alianza con las empresas constructoras, ca-
maras nacionales y otras instituciones.

92

2. Promocién de actividades en coordinacion con
los tres 6rdenes de gobierno.

3. Acciones para empoderar y fortalecer las capa-
cidades de la sociedad civil en la zona de in-
fluencia, para incidir positivamente en el desa-
rrollo social.

La vigencia del PMS, se actualiza conforme al
cumplimiento de dos objetivos y los siguientes seis
ambitos de intervencién como se ve en Figura 10:

Figura 10: Ambitos de intervencion
del Plan Maestro Social

EDUCACION

POBREZA SEGURIDAD

INFRAES-
TRUCTURA

EMPLEO

EI PMS es el documento rector para cumplir con
los Principios de Ecuador, asi como las recomenda-
ciones de la OCDE vy esta desarrollado en dos ver-
tientes:

1. Diagnéstico y definicién de los ambitos territo-
riales que requieren intervencién publica.

2. Identificacion de acciones potenciales con el ma-
yor impacto social en la zona de influencia del
NAICM, a fin de elevar la calidad de vida de sus
habitantes y la apropiacién social del proyecto.

Este documento sirvid para que las dependencias
del Gobierno Federal y del Estado de México pudie-
ran contar con este diagnostico y atender las princi-
pales necesidades de la poblacién. Con ello se po-
dran realizar acciones en beneficio de la poblacion.
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CAPACITACION

En octubre de 2017 se inauguraron las bolsas de
trabajo en los municipios de Atenco, Texcoco, Ne-
zahualcéyotl y Ecatepec, como una herramienta de
vinculacion directa con los habitantes. Como resul-
tado, se logré captar a un total de 1,280 personas,
de las cuales 199 fueron contratadas para trabajar
en la construcciéon y mantenimiento del NAICM.

GACM firmé el Convenio de Colaboracion con
la Camara Mexicana de la Industria de la Construc-
cién (CMIC) y JP Morgan, para capacitar a 2,000
personas de los municipios aledafios al NAICM.
Durante el segundo semestre del 2017 se estable-
cieron las siguientes actividades a realizarse en
2018:

e Realizar visitas a los cuatro municipios aleda-
fos para socializar el proyecto con las autori-
dades municipales.

e Presentar el Programa de Capacitacién ante
autoridades municipales y del Estado de Méxi-
co, asi como a directores de diversas empresas.

e Establecer un canal de comunicacion directa con
superintendentes, residentes y gerentes de recur-
sos humanos que asisten diariamente a la obra.

En el marco del Convenio de Colaboracion en-
tre el Colegio de Ingenieros Civiles de México A. C.
(CICM) y GACM, se aceptd a 15 estudiantes para
participar en las obras de construccién del NAICM.

PROGRAMAS SOCIALES

En esta materia, se autorizaron 69 obras y accio-
nes que representan las inversiones sociales que
se muestran en la Figura 11.

Principales avances en 2017:

e Mejoras en 31 escuelas, que incluyen las instala-
ciones sanitarias en 24 escuelas del municipio de
Atenco, techado de patios civicos en 18 escuelas, y
servicios de agua potable y alcantarillado con cinco
obras en los municipios de Atenco y Texcoco.

e Canalizacion de recursos para el rescate de cin-
co pozos de riego y la tecnificacion de riego en
1,700 ha de la zona agricola ejidal de la parte
oriente del poligono.

e Realizacion de 21 acciones para la dotacion y
mejora de espacios publicos orientadas a la
sana convivencia y a la mejora de las activida-
des culturales, deportivas y de recreacion en
los municipios de Atenco, Texcoco, Tezoyuca,
Chinconcuac y Chiautla.

e Implementacion de 12 acciones de pavimenta-
cién en vialidades de Atenco y Texcoco, asi
como mejora y reencarpetado de tres caminos
en los municipios de Tezoyuca y Tepletaoxtoc.

e Trabajo con organizaciones de la sociedad civil
reflejadas en 400 ayudas funcionales y el mejo-
ramiento de 3,000 fachadas de vivienda en tres
municipios, asi como el rescate de monumentos
y sitios histdricos en el municipio de Papalotla.

Figura 11: Inversiones sociales directas y producto de la gestion de recursos con otras fuentes

(avances a diciembre de 2017)
69 obras / acciones por $465 millones

Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México

45 Obras

Fondo Social $150 millones

Corresponsabilidad Empresas Contratistas
Monto estimado $113 millones

14 Obras

Gobierno del Estado de México

10 Obras

Monto estimado $202 millones
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COMUNICACION SOCIAL

| Programa de Comunicacién Social de GACM

se disefid con el objetivo de sensibilizar e in-

formar a la poblacién, a los medios de co-
municacion y a los lideres de opinién sobre la im-
portancia del proyecto del NAICM para el pais y
para la zona oriente del Valle de México.

En el dltimo trimestre de 2017 se implementa-
ron las primeras campafas de comunicacion insti-
tucional del NAICM que generaron una recupera-
cién de 82 por ciento de la campafia y una mejora
en la imagen del proyecto en el 69.2 por ciento.

Las campafias se difundieron a través de tiem-
pos oficiales en todas las televisoras y radiodifuso-
ras del pais. Adicionalmente se realizaron insercio-
nes en periddicos nacionales y estatales, carteles
en transporte publico (autobuses, Metro y Metro-
bus), difusién en redes sociales, buscadores y si-
tios de noticias digitales, spots en radios comuni-
tarias, ocho espectaculares, asi como spots de
television en MetrobUls y autobuses foraneos de
diversas entidades del pais.
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PRESENCIA EN MEDIOS

Durante 2017 la implementacion del plan de tra-
bajo de comunicacién social tuvo los siguientes
resultados:

e Incremento de los impactos en medios de co-
municacion en 1.4 veces mas que los registra-
dos en 2016.

e Promocion de reportajes especiales.

e Visitas al poligono de distintos lideres de opi-
nion, analistas y representantes de la prensa
(regional, nacional e internacional).

e Publicacion de entrevistas y columnas del di-
rector general de GACM en prestigiados espa-
cios informativos.

e Seleccion, integracion y divulgacion de notas
informativas, asi como comunicados de prensa
relacionados con las caracteristicas, capacida-
des y programas de construccion del NAICM.
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COMUNICACION DIGITAL

La Figura 12 muestra los resultados de la estrate-
gia de comunicacion digital de GACM, consistente
en la difusion de informacion del NAICM a través
de distintos medios de comunicacién.

RELACIONES PUBLICAS

Durante 2017 se realizaron mas de 200 visitas al
poligono del NAICM, con una asistencia de mas de
6 mil personas.

Adicionalmente, concluyé el disefio para la reedi-
cién del libro Nuevo Aeropuerto Internacional de Mé-
xico; ocho propuestas arquitectonicas, el cual tiene

un tiraje de mil ejemplares para su distribucion.
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Figura 12: Comunicacion digital

2,600+

publicaciones en redes sociales

8.5

millones de usuarios unicos alcanzados

47 mil seguidores 40mil “Me gusta”

9,351 seguidores 3,852 suscriptores

actualizaciones a aeropuerto.gob.mx
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FINANZAS

PRESUPUESTACION

n cumplimiento al articulo 25 de la Ley Fede-

ral de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-

daria (LFPRH), la Direccién Corporativa de
Finanzas envi6 a las Direcciones Corporativas los
Lineamientos para la Elaboracién e Integracién del
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de la Fe-
deracién de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V. (GACM). Asimismo, se comuni-
c6 el presupuesto autorizado a todas las unidades
administrativas de la entidad, de acuerdo con la pu-
blicacién del Diario Oficial de la Federacion.

Se ejerci6 el control de presupuesto mediante
la calendarizacién del ejercicio de los recursos con
base en los compromisos establecidos. Durante el
ano se elaboraron las adecuaciones presupuesta-
les internas y externas necesarias, asi como el
analisis del ejercicio presupuestal, que incluyé la
identificacion de posibles desviaciones y la aplica-
cion de medidas correctivas que contribuyeron a la
correcta aplicacién de los recursos.
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Se elabor6 la Cuenta Publica anual, donde se
rinde un informe a la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito PUblico con el objeto de evaluar los resultados
de la gestion financiera, presupuestaria y progra-
matica, en cumplimiento de lo dispuesto en el arti-
culo 74, fraccion VI, de la Constitucion Politica, y
de los articulos 46 y 53 de la Ley General de Con-
tabilidad Gubernamental.

SUBDIRECCION DE
CONTABILIDAD Y OPERACIONES

Contabilidad

La Gerencia de Contabilidad de GACM realizd el
registro sistematico y ordenado de las operacio-
nes financieras de la entidad, con el propdsito de
suministrar informacién de la situacion financiera
de la empresa y de los resultados obtenidos duran-
te el afio, la cual se reporté a la administracion y
clientes externos.
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Estos registros se basan en los principios basi-
cos de contabilidad gubernamental y reglas que
emite el Consejo Nacional de Armonizacion Con-
table (Conac), y se realizaron con el Sistema Insti-
tucional de Grupo Aeroportuario (SIGA), alojado
en una plataforma Oracle EBS (E-business suite)
en la versiéon R12.

El SIGA cuenta actualmente con mddulos per-
sonalizados a las etapas del registro de operacio-
nes, como son Contabilidad, Presupuesto, Cuentas
por Pagar, Tesoreria, Nomina, Portal de Recepcion
de Facturas y Adquisiciones. Se encuentra en im-
plementacion el modulo de Activos Fijos.

El registro de las operaciones comprende desde
el proceso de contrataciones hasta el pago por fi-
niquito de las obras. Su implementacion garantiza
tener una fuente de informacién Unica para toda la
institucion con informacion en linea, confiable y
que permite el seguimiento de cada una de las
operaciones.

Se emitieron Estados Financieros mensuales
conforme al calendario establecido y se cumpli6
con los requerimientos de entrega de informacion
a las autoridades correspondientes.

Tesoreria

Para el desarrollo del NAICM se constituyd un Fi-
deicomiso Publico de Administracion y Pago en
términos de los articulos 9 y 11 de la LFPRH y el
capitulo XVI de su reglamento. Para gastos de
operacion se utiliza el Sistema Integrado de Admi-
nistracién Financiera (SIAF). Asimismo, se han es-
tablecido las cuentas de cheques necesarias para
su operacion.

La Gerencia de Tesoreria se encarga de instru-
mentar politicas, normas, sistemas y procedimien-
tos para el control y realizacién de los pagos de
némina, a contratistas, proveedores y prestadores
de servicios, asi como para el control de las cuen-
tas bancarias y sistemas de inversion de las dispo-
nibilidades. Dicha instrumentacion deriva en infor-
macion periédica de las operaciones realizadas,
conciliaciones, ejercicio de los recursos, productos
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y disponibilidades, asi como reportes y renovacion
del Fideicomiso Publico de Administracion y Pago.

MESA DE CONTROL (LOPSRM
Y LAASSP)

La principal funcién de las Mesas de Control es re-
cibir y verificar la documentacién comprobatoria
que soportan los pagos a contratistas, proveedo-
res, prestadores de servicios y némina, asi como
verificar el cumplimiento de los requisitos estable-
cidos para cada tipo de pago (con recursos del Pre-
supuesto de Egresos de la Federacion y con recur-
sos integrados en el Fideicomiso de Administracion
y Pago NAFIN 80726).

Con el fin de estandarizar el proceso se emitie-
ron los requerimientos de la documentacién com-
probatoria para las Altas de Beneficiarios y Solici-
tudes de Pago que se remiten para pago a la Mesa
de Control (Check List), el cual fue difundido a
toda la organizacion a través de los titulares de
cada direccion corporativa, subdirectores y geren-
tes, con la finalidad de agilizar y eficientizar el pro-
ceso de pago en la etapa de revision e integracion
del expediente de pago.

Se implementd el M6dulo de Recepcién de Fac-
turas, en el cual los proveedores, prestadores de
servicios, contratistas y demas, ingresan sus fac-
turas en archivo PDF y XML, que luego son valida-
dos por el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) de su autenticacion, para iniciar el proceso
de revision y pago de la factura, para lo cual se
tuvo capacitacion con personal de las empresas y
de GACM, para su implementaciéon en el mes de
octubre de 2017.

Al cierre del ejercicio fiscal 2017 se ingresaron
2,330 solicitudes de pago, provenientes de contra-
tistas, proveedores, prestadores de servicios y no-
mina, de las cuales 2,071 fueron aceptadas y paga-
das y 259 fueron devueltas; es importante sefalar
que de las solicitudes de pago aceptadas en la
Mesa de Control, fueron pagadas en ocho dias pro-
medio, contados a partir de la recepcién de la soli-
citud de pago hasta su pago. Es importante sefalar
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que en comparacion al ano 2016, se tuvo una dis-
minucion en los dias de pago de 20 por ciento, tal y
como se puede observar en la Figura 13.

FINANCIAMIENTO
Esquema de Financiamiento

En el marco del esquema de financiamiento para el
desarrollo del NAICM, el 13 de septiembre de
2017 GACM colocd con éxito cuatro mil millones
de dodlares en los mercados internacionales de ca-
pitales a través de bonos verdes. La emision tuvo
una gran aceptacion y contd con la participacion
de mas de 750 inversionistas provenientes de
Asia, Europa, EUA y Latinoamérica. Con esta ope-
racion se alcanzé el monto total de seis mil millo-
nes de délares que abarcaba la tercera etapa de
financiamiento para el NAICM.

La estrategia se realiz6 en dos etapas, com-
puestas por la emision de un bono por mil millones
de ddlares a 10 afos, con una tasa de 3.8%, y de
otro por tres mil millones de délares a 30 afios, con
una tasa de 5.5%. La transaccion tuvo la méas alta

calificacién crediticia para un emisor gubernamen-
tal, lo que permitié aprovechar las condiciones fa-
vorables de los mercados de capitales, con tasas
histéricamente bajas. Los bancos colocadores fue-
ron Citibank, HSBC y JP Morgan, con la participa-
cién de BBVA y Santander. La primera etapa del
esquema de financiamiento comprendié la firma,
en octubre de 2014, de un crédito por mil millones
de ddlares, con cuatro bancos, que permitié contar
con los fondos para iniciar la ejecucion del proyec-
to. La segunda etapa, en octubre de 2015, fue la
conversion del financiamiento original en un crédi-
to revolvente por tres mil millones de délares con
la participacion de 13 instituciones.

En septiembre de 2016 inici6 una tercera eta-
pa, que contemplaba el refinanciamiento de los
fondos desembolsados bajo los créditos y la am-
pliacion del monto de recursos captados, median-
te la realizacion de emisiones de bonos a largo pla-
zo. Los recursos provenientes de la reciente
colocacion se suman a los dos mil millones de dé-
lares colocados el afio pasado. Este financiamiento
no constituye deuda publica, ya que sera repagado
con los flujos excedentes que generen el AICM y el
NAICM.

Figura 13. Esquema de pagos de las Mesas de Control en 2016 y 2017

Ejercicio 2016
10 dias promedio

No utilizadas 10 Aceptadas/Pagadas

1,360

Devueltas
254

VIVIY)

Total de solicitudes 2016
1,624

-20% en Dias

+43% en Solicitudes

Requisitos fiscales en facturas.

Calculos aritméticos en facturas.
Documentos que debera incluir cada una
de las solicitudes de pago, entre otros.

Ejercicio 2017
8 dias promedio

Aceptadas/Pagadas
2,071

Devueltas
259

Total de solicitudes 2017
2,330
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El esquema de financiamiento del NAICM ha
recibido mas de 15 premios internacionales debi-
do a las estrategias eficientes e innovadoras que
se han implementado. Entre las distinciones recibi-
das destacan las siguientes (Figura 14):

Figura 14: Premios otorgados al esquema de financiemiento del NAICM

o
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Latin American Airport
Deal of the Year
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Strategic Infrastructure
Project of the Year
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&
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ADMINISTRACION

RECURSOS HUMANOS Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Actualizacion del Manual de
Organizacion

| inicio de 2017 GACM contaba con una
estructura integrada por 11 plazas de ca-

racter permanentey 74 plazas de caracter
eventual, la cual ejercia actividades con una estruc-
tura basica de operacion dividida en seis grandes
areas funcionales: Direccién General, cuatro direc-
ciones corporativas y el Organo Interno de Control.
Se realizé un estudio organizacional sobre las
necesidades de personal para efectuar las activi-
dades de supervision, control y seguimiento de
obra durante la etapa de construccion del NAICM,
cuyo resultado fue un replanteamiento y actuali-
zacion del Manual de Organizacion General de
GACM (MOG) y del Catalogo de Puestos (perfiles).
Al pasar GACM de la fase de planeacion a la de
construccién, el estudio determind seguir buenas
practicas internacionales, recomendando una es-
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tructura matricial que permitiera priorizar la cons-
truccion y focalizar la estructura para el logro de
los objetivos del proyecto.

El 29 de marzo de 2017 el Consejo de Adminis-
tracion aprobd en su Primera Sesion Ordinaria la
nueva estructura de GACM. Asi, ésta quedd esta-
blecida con cuatro areas de staff y nueve grandes
areas funcionales: Direccion General, siete direc-
ciones corporativas y el Organo Interno de Control.

Para ello, la Direccion Corporativa de Infraes-
tructura se dividié en tres: Corporativa de Cons-
truccion Lado Tierra, Corporativa de Construccién
Lado Aire y Edificios Auxiliares y Corporativa Téc-
nica, con lo cual da mayor transparencia y control,
evitando asi conflictos de interés.

Por otro lado, la Direccién Corporativa de Ad-
ministracion y Gestién Inmobiliaria se dividié en
Direccion Corporativa de Administraciéon y Direc-
cién Corporativa Juridica, al mismo tiempo se tras-
ladé a la Direccion Corporativa Técnica la respon-
sabilidad de las licitaciones.

La Direccion Corporativa de Planeacidn, Evalua-
ciéon y Vinculacién cambi6 su nombre por Direccion
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Corporativa de Coordinacién de Estrategia, y algu-
nas de las responsabilidades de esta area fueron
reasignadas, por ejemplo, Medio Ambiente pasé a
la Direccion Corporativa Técnica, y se cre6 la Di-
reccion de Relaciones Institucionales, la cual asu-
mid los asuntos sociales y politicos, asi como la
comunicacion social.

El area de Transparencia se convirtié en una de
las unidades staff de la Direccion General.

El registro de la nueva estructura se realizé
ante la SFP el 26 de junio de 2017.

De esta forma, al cierre del ejercicio de 2017
GACM contd con una estructura de 190 plazas, de
las cuales 31 son de caracter permanente y 159
de caracter eventual.

Derivado de lo anterior, asi como del cambio al
MOG, se favoreci6 la construccién y avance del
NAICM, ya que actualmente se cuenta con 49 Resi-
dentes de Obra. Por otro lado, con la inclusion de 20
plazas para auditores en el Organo Interno de Con-
trol se busca contar con un érgano fiscalizador ro-
busto que coadyuve a mitigar riesgos para GACM.

Con el cambio del MOG se logré realizar una
adecuada divisiéon de trabajo, coherente y acorde a
la realidad operativa que enfrenta GACM, basada
en las mejores practicas internacionales; asimis-
mo, se logré incorporar esquemas de coordinacion
y supervision directa de acuerdo con la especiali-
dad del area, que permita una operacion expedita
y de calidad en la toma de decisiones, evitando
conflictos de interés.

Modelo de administracién por
procesos, seguridad y control de
acceso

Durante 2017 se realizaron diversos esfuerzos
para implementar el Modelo de Administracion
por Procesos de GACM, apoyado en tecnologias
de informacién que permiten una correcta articu-
lacion y alineacion de los procesos con los objeti-
vos estratégicos de GACM definidos en el Progra-
ma Estratégico Institucional.
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Se definié y disefié la Cadena de Valor de los
procesos, la cual incluye 5 macroprocesos, 18 pro-
cesos, 42 subprocesos y 32 procedimientos criti-
cos para la operacion de GACM con el enfoque
“punta a punta”.

El disefio considerd la incorporacion de mejores
practicas, indicadores de desempefio, controles re-
levantes y acuerdos de niveles de servicio. Estas
incorporaciones dotaron de certeza en tiempo,
forma y calidad al cumplimiento de compromisos
en la cadena “cliente-proveedor”.

Se mejoraron los procesos relacionados con el
pago a contratistas y proveedores. De esta forma,
disminuy6 el nimero de dias promedio para la rea-
lizacion de los pagos, pasando de 12 a 7 dias.

Se optimizo el proceso relacionado con la ges-
tién de suficiencias presupuestales con recursos
de inversion para mejorar los tiempos de autoriza-
cién; asimismo, se implementaron mejoras al pro-
ceso de gestidn de obras sociales, incluyendo el
establecimiento formal de acuerdos de niveles de
servicio para dar certeza en tiempos de atencion a
la Direccion de Relaciones Institucionales y Progra-
mas Sociales.

En materia del Sistema de Control Interno Insti-
tucional (SCIl), GACM integré un equipo multidis-
ciplinario para coordinar e instrumentar acciones
con la finalidad de fortalecer el Control Interno Ins-
titucional en los procesos sustantivos y adminis-
trativos, el cual promueve la consecucién de las
metas y objetivos de la Entidad.

De conformidad con practicas internacionales
en materia de control interno, la actualizacion y
mantenimiento del SCIl se realiz6 de manera pe-
riédica con la vigilancia del Organo Interno de Con-
trol, en un proceso de evaluacion, fortalecimiento
y mejora continua.

Las acciones instrumentadas para fortalecer la
seguridad de los sistemas de informacién y la inte-
gridad de las bases de datos, reducen considera-
blemente la vulnerabilidad de estos ante cualquier
tipo de riesgos de amenazas.

Asimismo, la mejora de los flujos de informacion
entre los procesos de construccion y financiero, per-
mitieron vincular el procesamiento de transacciones.
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En materia de Seguridad y Control de Acceso,

con la finalidad de prevenir situaciones de riesgo se
creb el “Sistema integral de seguridad”, compuesto
por los siguientes servicios:
e Actualmente se encuentran en operacién los
mecanismos de control de acceso del transpor-
te de carga (capacidad de 1,500 vehiculos); la
Comision Federal de Electricidad (CFE) es el
proveedor técnico de los mecanismos de reco-
nocimiento de placas y de videovigilancia de las
principales vialidades; asimismo, da seguimien-
to mediante dispositivos GPS del control de la
movilidad dentro del poligono, y junto con los
Cuerpos de Seguridad Auxiliar y Urbana del Es-
tado de México (Cusaem) y el Servicio de Pro-
teccion Federal (SPF) se lleva la primera etapa
el control de la seguridad y la movilidad.

Implementacion de sistemas
de informacion

Durante 2017 se consolidd el sistema de informa-
cion empresarial de GACM denominado Sistema
Institucional del Grupo Aeroportuario (SIGA), el
cual incluye médulos y funcionalidades para con-
tabilidad general, planeacion y control presupues-
tal, funcionalidad de tesoreria, cuentas por pagar,
madulo de adquisiciones, inventarios y activo fijo,
inteligencia de negocios y analisis de informacion,
CFDI (herramienta para autentificar facturas) y
contabilidad electrénica del SAT.

Con la finalidad de mejorar los procesos de ges-
tién de GACM se implementé el Sistema para la
Emision de Documentos de Pago (SEDP). Este sis-
tema facilita los procesos, iniciando con la entrega
de las estimaciones de obra, revision, validacion y
autorizacion para tramite de pago ante la Direc-
cién Corporativa de Finanzas. En la operacion del
SEDP participan las areas de construccién y finan-
ciera, los residentes de obra, las supervisoras y los
contratistas.

Asimismo, se desarrollaron interfases entre
SEDP y SIGA para intercambiar informacion con el
propésito de hacer mas eficientes los tiempos de
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respuesta. De esta forma se eliminaron algunos
controles manuales, lo que permitié reducir erro-
res de captura relacionados con el pago de estima-
ciones de obra.

En noviembre de 2017 GACM comenz6 la im-
plementacion de un Servicio Integral de Gestion
Documental y Archivo, el cual tiene la finalidad de
gestionar, administrar y resguardar de manera in-
tegral la documentacién del archivo fisico y elec-
trénico de la construccién del NAICM, de manera
homogénea y segura, lo que garantiza la confiden-
cialidad, integridad y disponibilidad de la informa-
cion.

Etica e integridad-Anticorrupcion
(campanas)

El Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Intereses (Cepci) es un dérgano colegiado que re-
presenta a cada uno de los niveles jerarquicos con
los que actualmente cuenta GACM. En 2017, el
Cepci llevé a cabo dos sesiones ordinarias y dos
sesiones extraordinarias, cumpliendo asi con el
Programa Anual de Actividades 2017.

En atencion a las recomendaciones hechas por
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econémicos (OCDE) se realizaron capacitacio-
nes para contribuir a consolidar una cultura éticay
de integridad al interior de GACM. El Cddigo de
Conducta de GACM fue modificado en 2017, cuya
nueva version fue validada por la SFP, la que emitid
un informe favorable respecto de su estructura y
contenido.

Equidad e inclusion

En 2017 GACM realiz6 diversas acciones con la fi-
nalidad de difundir y cumplir con el Protocolo para
la prevencion, atencién y sancién del hostigamien-
to y acoso sexual, asi como con el Protocolo de
actuacién de los comités de ética y de prevencion
de conflictos de intereses en la atencion de pre-
suntos actos de discriminacion.
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En el marco de cumplimiento de dichos proto-
colos, GACM cuenta con un grupo de consejeros y
asesores para atender a las presuntas victimas de
acoso, hostigamiento sexual y actos de discrimi-
nacion.

RECURSOS MATERIALES

Durante 2017, en esta materia se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

e Rehabilitacién de oficinas en el Centro Mexica-
no de Capacitacion en Agua y Saneamiento
(Cemcas).

En el Campamento de Obra se habilité la zona
de dormitorios para dar espacios de trabajo a
100 personas; estos espacios se remodelaran
de manera permanente para el personal de la
DCCLA.

Contratacion de nuevos servicios, que incluyen:
Servicio de Comedor para el personal de GACM
en el Campamento de Obra; Servicio de Limpie-
za, Fumigacion y Jardineria para los inmuebles
de GACM; Servicio de Transporte para el Pro-
grama de Empleo Temporal (PET) y para el per-
sonal de GACM, y Arrendamiento de Vehiculos
para el personal de GACM.

Contratacion de pdliza de seguros de dafos
para el Campamento de Obra de GACM.
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GESTION PROACTIVA DE RIESGOS

urante 2017, como parte de la actualiza-

cién del Manual de Organizacién General

de GACM, se conformé la Subdireccién de
Riesgos. Los objetivos del area son la identificacion,
prevencion y mitigacion de riesgos técnicos, finan-
cieros, operativos y normativos, asociados al desa-
rrollo del Proyecto del NAICM, en coordinacion con
todas las unidades administrativas de GACM.

Se establecié una metodologia para la gestién de
riesgos con base en las mejores practicas internacio-
nales, que permite identificar, analizar, evaluar, dar
respuesta, monitorear y comunicar de forma opor-
tuna los riesgos que pueden repercutir en el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos de GACM.

La gestion de riesgos se basa en la politica inte-
gral de gestion de riesgos y considera como priori-
dades las establecidas por GACM sobre las ame-
nazasy oportunidades identificadas en la ejecucién
de los trabajos, en el que destacan los riesgos por
corrupcion. La secuencia del proceso de gestion
considera las etapas de identificacion, analisis,
evaluacion y estrategia de respuesta, asi como el
monitoreo y el control.
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Asimismo, se dio seguimiento a las recomen-
daciones emitidas por la OCDE para establecer
una cultura de Gestion de Riesgos con énfasis en
los riesgos por corrupcion en la fase de contrata-
cion. Para su cumplimiento, se implementaron ac-
ciones para incluir en la matriz de gestion de ries-
gos las diferentes categorias y controles de riesgos
requeridas, las cuales se representan en cuatro ni-
veles de tolerancia.

Una vez evaluados los riesgos se generan los
planes de accién de mitigacion por medio de estra-
tegias y se establece el seguimiento de cada una
de las actividades que integran el plan de accion,
para confirmar si el resultado de la estrategia con-
tribuye a la gestion del riesgo.

PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS

GACM implement6 acciones de control para una
gestion activa de riesgos identificados en la Matriz
de Administracion de Riesgos 2017.
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Las actividades que quedaron en proceso en el una visién preventiva al interior de cada una de las
ejercicio 2017 estan consideradas dentro del Plan unidades administrativas (proactiva).
de Trabajo de Administracién de Riesgos 2018 Al cierre del 2017, de las 29 acciones de control
(PTAR 2018). Para ello, GACM trabaja en la gene- programadas se atendié el 90 por ciento.
racion de una cultura de Gestidn de Riesgos con
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