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UBICACION DEL PROYECTO

Los aeropuertos se diseiian desde el espacio;
Texcoco es lugar idoneo para el NAIM, ya que reune
los siguientes requisitos:

1. FACTIBILIDAD Se cuenta con méas de 60

estudios que demuestran la factibilidad
aeronautica, técnica, ambiental e hidraulica,
entre otras

2. CERCANIA DEL CENTRO DE LA

DEMANDA por debajo del promedio de otros
aeropuertos relevantes: (27 km vs. 31 km

promedio) (ANEXO 1)

= Reduccion en el tiempo de traslado de
pasajeros y empleados respecto a otras
alternativas, lo que se traduce en un alto
beneficio social

3. TERRENO se cuenta con 5,000 hectéreas de
propiedad federal, que permiten la construccién
de un aeropuerto para satisfacer la demanda de
los préximos 100 afios
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PROYECTO DE DESARROLLO REGIONAL

En los municipios aledanos al Transformacion de la zona a través de 4 grandes
Nuevo Aeropuerto habitan 3.7 proyectos de desarrollo econémico:

millones de habitantes (23%
poblacién EDOMEX).

Construccion del NAIM
Zona con alto grado de
marginacion e importantes
rezagos en pobreza, seguridad,
educacion, trabajo e
infraestructura. (ANExo 2)

Conectividad y mejoramiento
de la infraestructura

Con la construccion de estos 4
grandes proyectos se tiene la
gran oportunidad de equilibrar
la zona oriente con el poniente
del Valle de México.

Obras hidraulicas que reduzcan
inundaciones en la Zona Oriente

Destino del actual aeropuerto:
centro metropolitano sustentable




o\

Regu]adoresgﬁ'gencraé

Internacionales

Prestado

PRIMERA FASE MAXIMO DESARROLLO
3 pistas paralelas, con operaciones simuiténeas 6 pistas paralelas, scon operaciones simuitaneas
Terminal de 743,000 m? 2 Terminales y 3 Satélites

70 millones de pasajeros por afo 135 millones de pasajeros por ano
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EQUIPO DE TRABAJO

SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

Entidad federal coordinadora del sector

DF LA CIUDAD DF MEXICO PARSONS

Empresa paraestatal encargada de la GERENTE DEL PROYECTO
construccién y operacién del Nuevo Empresa estadounidense con experiencia en
Aeropuerto Internacional de México mas de 450 aeropuertos

fr-ee —

Foster + Partners N l:l C D

ARQUITECTO MAESTRO INGENIERO CIVIL MAESTRO
Mas de 30 mega proyectos de infraestructura, Empresa que ha participado en la
incluyendo 8 aeropuertos internacionales (Hong construccion de mas de 600 aeropuertos

Kong, Beijing, Stansted)

INSTITUTO
ARUP y' ’EB DE INGENIERIA
UNAM
PLAN MAESTRO ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO El centro de investigacion de
Empresa de ingenieria, disefio y Empresa altamente especializada en la la ingenieria mas productivo
planeacion para la construccion construccién de aeropuertos de México
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PREMISAS PARA EL FINANCIAMIENTO

* Esquema mixto de financiamiento (PRIVADO-
PUBLICO)

= Que el Gobierno Federal mantenga el control y
propiedad del activo

= Que no constituya deuda publica ni cuente con
la Garantia del Gobierno Federal

= Que el proyecto fuera autofinanciable, es decir,
que los propios usuarios del aeropuerto
financien la construccion del nuevo.
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ANTECEDENTES DEL FINANCIAMIENTO

Flujos del AICM (millones pesos)

14,238

8,328
Flujos
Operativos

5,808

532
Pérdida
OPEX y CAPEX

OPEXy CAPEX

INGRESOS GASTOS INGRESOS GASTOS

2013 2018 e

En el ano 2013, el AICM era el
aeropuerto mas barato y el
mas saturado del pais:

Medidas para incrementar
el flujo operativo del AICM

1 Incremento en la TUA
2 FUMISA
3 Reduccion pago ASA
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SITUACION FINANCIERA ACTUAL

Recursos
por fondear

30%

Recursos
fondeados

70%

PEF
Banobras

FIBRAE

Bonos
Verdes

FUENTES
mdp

119,000

285,000**

197,000 <

'
1.  Recursos comprometidos = $160,000
= Desembolsados = $58,000
»  Comprometidos no desembolsados =
$112,000
2. Se cuenta con recursos liquidos por $139,000
(incluye linea de crédito de Banobras)
=  Se cuenta con liquidez para cubrir las
necesidades de 2018, 2019 y el primer
semestre 2020
.

% Considera 5,000 mdp de PEF 2018 para el NAIM.

% % Considera obras de CONAGUA, el desarrollo de algunos componentes del
proyecto mediante APPs, asi como la implementacion de oportunidades de
ingenieria de valor.

Equivale a los $13,300 mdd del presupuesto original.
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ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO

FUENTES
mdp

Recursos
por fondear

30%
197,000

Recursos
fondeados

70%

88,000 I

285,000 ~
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En caso de que se quiera evitar el uso de

recursos fiscales se podria acudir al

mercado privado:

EJEMPLOS:

= Cobro de TUA a pasajeros de
interconexion (10,750 mdp) (ANEXO 3)

= Nueva colocacion FIBRA E (32,250
mdp)

»= Concesion Centro de Transporte
Terrestre (estacionamiento)

= Monetizacion terrenos Ciudad
Aeropuerto (ANEXO 4)
» Modificar contrato ASA

> 55,000 mdp
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PROYECTO AUTOFINANCIABLE

10,000 mdd
9,000 mdd
8,000 mdd
7,000 mdd
6,000 mdd

5,000 mdd

4,000 mdd -

3,000 mdd
2,000 mdd

1,000 mad

2014

INGRESOS Y USOS DEL AICM Y DEL NAIM

2035 2045 2055 2065

Julio 2018

= |ngresos Totales

Remanentes NAIM

B Flujo FIBRAE
7/ Expansiones Futuras

[ Servicios de deuda TUA
(Fideicomiso NAFIN)

B AsA
[ Gastos de O&M

El proyecto genera suficientes flujos no solo para pagar a los inversionistas privados, sino también para que

el gobierno recupere su inversion en caso de que se utilicen recursos PEF.

La corrida financiera asume un crecimiento de pasajeros promedio anual de 2.6% y la TUA se mantiene en

términos reales.
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48 km de caminos internos Drenaje para la construccion Entronque Pefidén-Texcoco Tren de carga




Julio 2018

AVANCE

(o)
21 OBRAS EN EJECUCION 31 70
Participan 217 empresas AVANCE GLOBAL

78% mexicanas

mur smmEmmEREREE ARAEARARBERL

PILOTES DE LOSA DE CIMENTACION
CIMENTACION DEL EDIFICIO TERMINAL Salrlie vasllut

e e NIVELACION Y LIMPIEZA SUBESTACION

DEL CENTRO DE :
TRANSPORTE TERRESTRE DE LA PISTA 6 ELECTRICA

_’]2_



NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MEXICO

CONECTIVIDAD

Ampliacion Mexibus Linea 1:
Ciudad Azteca—-NAIM
Longitud: 8 km

Costo: 960 mdp

Ampliacion Metrobus Linea 6:
Villa de Aragon—NAIM
Longitud: 13 km

Costo: 1,560 mdp

Ampliacion Metrobus Linea 4:
AICM - NAIM

Longitud: 11 km

Costo: 1,320 mdp

Ampliacion Mexibus Linea 3:
Pantitlan — NAIM
Longitud: 8 km

Costo: 960 mdp

Fuente: SCT - SST

*Financiamiento tripartita:
Fonadin, privado y federal

itlan '
Ml Tultitlan de . "
Mariano . Ojo de Agua colms
Escobedo San Francisco LOS HEROES
Coacalco TECAMAC (o}
. Tepexpan
i Ecatepec
Buenavista do Morell
Tezoyuc
Chict
Tlalnepant_lla o G
‘ Aztec
[ ]
5 (]
|
[
b 2
QUES ’.}*
» Montec
5 ’
Bue P
POLANCO
CONDESA > c"'“‘a'h“a"&%coiq
Pantitlan de Jué

Nezahualcoyotl
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CONECTIVIDAD

= CONSTRUCCION
AUTOPISTA

SIERVO DE LA

NACION CONSTRUCCION

AUT]OPISTA
Inversion Privada PIRAMIDES-
7,000 mdp TEXCOCO
Inicio: 2016

Término: 2019
Inversién Privada
AMPLIACION ici: 2014
DE LA AUTOPISTA Término: 2018
NAUCALPAN-

ECATEPEC

Inversion Privada
5,000 mdp
Inicio: 2018 .

Término: 2019 AMPLIACION

AUTOPISTA

JANINO WED

Inversion Privada
2,200 mdp
Inicio: 2018
Término: 2018

AMPLIACION 1 TTACUCY
PERIFERICO
ORIENTE

Inversién Pblica i MODERNIZACION

2,000 mdp
Inicio: 2018 CEM
Término: 2020 &5 SURORIENTE

Inversion Privada
425 mdp
Inicio: 2018
Término: 2020

£ R IXTAPALUCA
INVERSION TOTAL >N

20,200 mdp °*‘

Fuente: SCT — SSI -14-
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BENEFICIOS

= Es un proyecto de desarrollo regional que permitira equilibrar la zona
oriente con la zona poniente de la Zona Metropolitana.

= Resuelve la saturacion aérea del actual aeropuerto.

= Como hub internacional sera el principal centro de conexién de
pasajeros y carga de Latinoameérica.

= Mayor competitividad, turismo y derrama econémica en todo el pais.

= Actualmente genera mas de 46 mil empleos directos e indirectos; para
llegar durante el proceso constructivo hasta 160 mil empleos, en gran
mayoria trabajadores de las comunidades aledanas.

» En suetapa maxima de operacion generara 450 mil empleos.

» |Las nuevas obras hidraulicas evitaran inundaciones en las zonas
aledanas al NAIM.

= Se han reforestado 500 ha y se reforestaran 500 adicionales.

-15-
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IMPLICACIONES JURIDICAS EN CASO
DE CANCELACION O CONCESION

1. ACREEDORES

Desde el inicio del financiamiento (2014), se establecié con los
acreedores ciertos eventos de incumplimiento que detonan el
aceleramiento de la deuda, tales como:

= ¢| “cambio de control” en GACM
= |arevocacion de la concesion del NAIM

2. CONTRATISTAS (en caso de cancelacion)

Por otra parte, para los contratistas de la obra se tendrian que
cubrir los costos no recuperables (lo ya invertido en la obra,
anticipos, financiamiento e indirectos).

-16 -
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CONSIDERACIONES EN CASO DE CONCESIONAR EL
NAIM ANTES DE LA PUESTA EN OPERACION

1. Se pierde valor (anexo 5) para el Gobierno Federal:

A. Ya que el sector privado cobraria en su oferta el riesgo de construccion (retrasos y
sobrecostos)

B. El costo de capital del sector privado es mayor que el de gobierno, lo cual se veria
reflejado en su oferta

C. El nuevo inversionista tendria derechos sobre el Gobierno Federal, en caso de no
concluir a tiempo las obras de conectividad hacia el NAIM

2. Vulnerabilidad por conflictos y desacuerdos con comunidades locales vecinas al sitio de
construccién

3. Eltiempo que llevaria armar una operacion de esta naturaleza seria del orden de 18 meses
4. Asignacion asimétrica de riesgos (“too big to fail”)

-17 -
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RELACION AICM - BASE SANTA LUCIA

restringidas
c on A - destinado para, ¢
14 & = £l S b, ; entrenamiento Sta. Lucia’ = *
L " 7 5 ¥, ‘\:- ¢ ¥

“El plan no es viable desde el
punto de vista aeronautico; ni en

el corto ni en el largo plazo.”
-MITRE

= QOperar el AICM al mismo tiempo
que Santa Lucia es inviable segun
los expertos de MITRE, OACI y IATA.

. Sierra Monte Alto

» Lainterferencia aérea no garantiza

2 olo - S : 4 ;
i é\\& Rin %, v la seguridad de |los aviones.
O . B,

<<

- ilustrativo
=

n H .
Ruta AICM Se perderia la 0portun|dad_de
Ruta Sta. Lucia contar con un hub internacional por
=S - la divisién de operaciones entre los
dos aeropuertos.

The MITRE Corporation (Instituto de Investigacién de Ingenieria
Aerondutica), Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) y =  Aumentarian los costos de
Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA). operacién de las aerolineas y

pasajeros.
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EL NAIM TENDRA UNA UBICACION ACORDE DE LOS MEJORES
ESTANDARES INTERNACIONALES; A 27 KM DEL CENTRO DE DEMANDA

Distancia de aeropuerto a centro de ciudad, km’

AEROPUERTOS PRINCIPALES AEROPUERTOS SECUNDARIOS
Copenhagen 9 Milan Linate 9 !
Frankfurt 13, Sao Paulo Congonhas 10 !
Brussels Zaventem 151 BailaE LovalEiid !
Madrid 15, allas Love Fie 10 !
Sydney 16 London City 15 |
Amsterdam 16 Seoul Gimpo 17
Delhi 18 Rome Ciampino 17 |
Istanbul 19 Chicago Midway 19!
Santiage 2! Paris Orl 20:
Johannesburg 22 y . !
NAIM I Copenhagen Roskilde 40
Paris CDG 27 London Gatwick 148
Heathrow 29 Istanbul SAW 148
Chicago O'Hare i 30 Toluca [ 53
N % 1
Rome Fiumicino y 31 Lordsailiiter I 54
Sao Paulo Guarulhos I 31 :
Dallas Forth Worth . 37 Stansted 62
Bangkok D Brussels Charleroi | 63
Dulles 142 Sao Paulo Viracopos ! 101
Stockholm Skavsta 43 Stockholm Skavsta y 106
Incheon ' 48 115
Santa Lucia [—— 3 Guemayaca
Kuala Lumpur i 61 Puebla 118
Tokyo Narita - 66 Frankfurt Hahn ! 126
Tizayuca | 30 Querétaro 199
31 km

1.  Para el caso de México el centro de demanda es la Fuente de Petrdleos
Fuente: McKinsey

REGRESAR
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DIALOGO SOCIAL

Mas de 300 mil dialogos realizados entre la poblacion de la zona

CHIMALHUACAN
39,723

dialogos

87%

conocimiento

81%

aprobacion

ATENCO

ECATEPEC

13,889

didlogos

96%

conocimiento

61%

aprobacion

114,399

dialogos

87%

conocimiento

75%

aprobacion

TEXCOCO

75% aprobacion

ANEXO 2

NEZAHUALCOYOTL

52,337

didlogos

96%

conocimiento

61%

aprobacion

Julio 2018

79,652

dialogos

90%

conocimiento

75%

aprobacion

REGRESAR
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INFORMACION RELEVANTE DE
LOS CINCO MUNICIPIOS

Vive el

22.9%

de los habitantes
totales del Estado
de México

28.9%

de la poblacion de
15 afos 0 mas tiene
educacion basica
incompleta

25%
de los hogares tienen
jefatura femenina,
el 8% de los hogares
son unipersonales

1decada 5

nacimientos en la zona,
se registra en una
madre menor

. de 19 anos
o no familiares
En 8% de los 1 de cada 4
hogares donde hay de los hogares no tiene
nifios, comen 1 sola lavadora

vez al dia

ANEXO 2
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1decada 3

personas ocupadas
percibe menos de 2
salarios minimos
al mes

1 de cada 9

de los hogares no tiene
refrigerador

REGRESAR
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50 MAYORES AEROPUERTOS
A NIVEL MUNDIAL (PAX)

1 Atlanta 101m Same as local 26 Las Vegas 45m Same as local

2 Beijing 90m Same as local 27 Charlote 45m Same as local

3 Dubai 78m Same as local 28 Miami 44m Specific transfer fee
4 Chicago 77m Same as local 29 Phoenix 44m Same as local

5 Haneda 75m Specific transfer fee | 30 Houston 43m Same as local

6 Heathrow 75m Specific transfer fee | 31 Seattle 42m Same as local

7 Los Angeles 75m Same as local 32 Chengdu 42m Same as local

8 HongKong 68m Same as local 33 Toronto 41m Specific transfer fee
9 Paris 66m Specific transfer fee | 34 Munich 41m Specific transfer fee
10 Dallas 64m Same as local 35 Mumbai 41m

11 Istanbul 62m Specific transfer fee | 36 Flumidno 40m Specific transfer fee
12 Frankfurt 31m Specific transfer fee | 37 Gatwick 40m Same as local

13 Shaghai 60m Same as local 38 Sydney 40m

14 Amsterdam 58m Specific transfer fee | 39 Shenzhen 40m Same as local

15 New York 57m Same as local 40 Barcelona 40m Specific transfer fee
16 Sigapore 55m Specific transfer fee | 41 Sao Paulo 39m Specific transfer fee
17 Guangzhou 55m Same as local 42 Shanghai 39m Same as local

18 Jakarta 54m Same as local 43 Orlando 39m Same as local

19 Denver 54m Same as local 44 Taipei 38m

20 Bangkok 53m Specific transfer fee | 45 Mexico City 38m

21 San Francisco 50m Same as local 46 Kumming 38m Same as local

22 Icheon 49m Specific transfer fee | 47 Newark 37m Same as local

23 Kuala Lumpur 49m Same as local 48 Narita City 37m Specific transfer fee
24 Madrid 47m Specific transfer fee | 49 Manila 37m Same as local

25 New Delhi 46m Same as local 50 Minneapolis 37m Same as local

REGRESAR
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CIUDAD AEROPUERTO

Principal puerta de entrada de México

VISION GENERAL

989 Ha 620Ha' 369Ha +70,000

Superficie total Espacios verdes  Superficie urbanizable Empleos directos

Dividida en 4 grandes vocaciones

Distrito de negocios -,

= Distrito
metropolitanos /"’ ,:“;/I_/
| t——H:;el’es o
‘ \
Distrito de logistica

-~ ye-commerce

Distrito de Ocio
y Recreacion

TIncluye suelo no urbanizable. ANEXO 4 REGRESAR
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Mexican airports group’s total shareholder returns
XN Annual retums® __ __ _ 5
OMA historical price : (MXN) (USD) I
|
$140 | 3 year |
1)

$120 Total return''): 443.4% : average 15.7% |
$100 Annual: 16.3% | |
— |
$80 $95.0 || 5year 2329 14.2% |
$60 : average I
by ! 10 year :
$20 5204 : ot cge | 1T5% 13%
$0 |
g on 0T 08 108 A0 LAt A2 01 0l 18 A6 T a8 : :
ASUR historical price : (MXN) (USD) |
$362.2 H 3 year :
otal return('); 4,432.9% : : average I
e Annual: 24.6% | I
$950 — 1| 5year :
$200 | | average I
$150 : |
$100 , | | 10 year |
% $125 | | average :
32001420 02,50.0310 081 05,20 08110 0T 150 080 0810 A0 A 10 A2y A3 AR A AB 1B AT 0 A8 : I
|
GAP historical price : (MXN) (UsSD) |
|

$260 |
3 year - |
$200 otal return): 1,080.1% $194.6 : average 30.9% 21.8% I
Annual: 23.0% | :

$150 = 1| 5

issad 25.5% 163% |
$100 : average I
|

$50 $30.2 |
! | 2% 153% |
0 |
BT e L T T R L P L I S L S L | R e e o
i::? gml:?e :Cl:::; imﬁ«msn reinvested at spot price in the company's stock. (‘I 10) mﬁ?xv:nu;‘éﬁ::?;ﬁ:’ sm| crme e .",?ﬁo :ERMTOL
22 3 year average return calculated from 01/31/15 - 01/31/18 (2) Nominal retums. OE LA CIUD txico

5 year average return calculated from 01/31/13 - 01/31/18
REGRESAR
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