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= Desde hace mas de dos décadas es patente la necesidad de ampliar la capacidad del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México para que sea acorde al crecimiento del pais. El incremento en
transporte de pasajeros y mercancias ha generado que, al dia de hoy, la capacidad del aeropuerto
sea insuficiente

= El Aeropuerto Benito Juarez es la piedra angular del transporte aéreo en México. Es el punto nodal
que conecta el pais con el resto del mundo y las diversas regiones al interior de la nacién. Es puerta
de entrada del turista y del viajero de negocios, atendiendo a una tercera parte de los pasajeros en
México. En materia comercial, concentra el 56% de las mercancias que se comercian via aérea con
el resto del mundo, lo que lo convierte en pieza clave para la competitividad

» La saturacion operativa del aeropuerto restringe significativamente la posibilidad de mantener un
crecimiento elevado y sostenido a través de un aumento en la productividad. México ocupa el lugar
55 en competitividad y el 49 en infraestructura aeroportuaria, muy por debajo de su potencial
como la doceava economia del mundo

= Este Gobierno reconoce el fuerte vinculo entre infraestructura y productividad, reflejado en el
Programa Nacional de Infraestructura, que cuenta con una ambiciosa estrategia para detonar
mayores inversiones en infraestructura de transporte y logistica. Para dar respuesta de largo plazo a
la demanda creciente de servicios aeroportuarios en el centro del pais, hoy se compromete a la
construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México

= Desde el inicio de la presente administracion, el Gobierno de la Republica se dio a la tarea de
solucionar la necesidad aeroportuaria del centro del pais. Para ello, en conjunto con expertos de
reconocimiento nacional e internacional, se realizaron estudios aeronauticos, hidroloégicos,
geotécnicos, ambientales, arquitecténicosy  ingenieria, para determinar las caracteristicas mas
adecuadas del Nuevo Aeropuerto
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Un proyecto aeroportuario emblematico

= Con la solidez de estos estudios, hoy podemos anunciar que por cercania, eficiencia, factibilidad técnica,
hidraulica y ambiental, la ubicaciéon mas adecuada para el nuevo aeropuerto son los terrenos propiedad del
Gobierno Federal en la zona contigua al actual aeropuerto

= La construccion de este aeropuerto sera uno de los 3 mayores proyectos de infraestructura aeroportuaria a
nivel mundial en la actualidad. El proyecto contara en su etapa de maximo desarrollo con 6 pistas y
transportara cerca de 120 millones de pasajeros al afio, incrementando cuatro veces la capacidad actual

= La primera etapa contara con 3 pistas con operacion simultanea y capacidad para mas de 50 millones de
pasajeros anuales. Sera un aeropuerto con capacidad de expansion conforme a las necesidades de
desarrollo que vaya requiriendo el pais, logrando atender las necesidades aeroportuarias de los siguientes
50 anos, con ello estaremos sentando las bases de un modelo de crecimiento de largo plazo, transexenal,
sobre el que construiremos el México del futuro

= El Gobierno Federal ha fijado como objetivo que el aeropuerto sea lider mundial en disefo, construccion y
operacion sustentable. El aeropuerto buscara contar con los mas altos estandares internacionales, utilizara
energias limpias de fuentes renovables, operara con tecnologias verdes fomentando un uso eficiente del
agua, y tendra sistemas de ventilacion y de aire acondicionado que optimicen el uso de energia

= Este aeropuerto no sélo sera una obra emblematica en términos de disefio, construccion, y operacion, sino
también definira la manera de desarrollar los grandes proyectos de infraestructura de este pais. El Proyecto
sera mas que la construccion de un aeropuerto - sera una herramienta para mejorar la calidad de vida de
los habitantes de la zona centro del pais

= Bajo una vision compartida, el Gobierno Federal en coordinacion con los Gobiernos del Distrito Federal y
del Estado de México, ha establecido una plan integral que comprende el desarrollo urbano, ambiental,
econdmico y social de una importante area de la metrépoli, para convertirla en un nuevo polo de desarrollo
en el pais
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Un proyecto unico por su vision social

= En materia hidraulica, el proyecto detonara obras de gran magnitud. Se triplicara la capacidad de
regulacion de la zona hasta 38 millones de metros cubicos (60 veces el Estadio Azteca), limitando el riesgo
de inundaciones. Adicionalmente, se construiran 24 plantas de tratamiento de agua que aumentaran la
capacidad de tratamiento disponible, y se entubaran 25 km de drenajes a cielo abierto. Con estas acciones
se reduciran riesgos sanitarios y malos olores, a la vez que se incrementara la oferta de agua limpia en la
zona

= En materia ambiental, el proyecto rescatara una zona ecolégicamente degradada. Se generaran nuevas
areas verdes, entre las que destaca el Bosque Metropolitano, que con un area de 670 hectareas, se
convertira en el principal pulmén de la zona. Adicionalmente se acondicionaran nuevos humedales para
proteger la biodiversidad y se reducira la poblaciéon afectada por altos niveles de ruido

= En materia de conectividad y movilidad, la creacion de este nuevo motor de desarrollo estara acompafada
de programas en infraestructura que mejoraran la calidad de la vida de la zona. A través de nuevas obras de
gran envergadura, se promovera una mejor y mayor movilidad que beneficie a los habitantes del Distrito
Federal asi como de estados colindantes, y se facilitara el uso de transporte publico

= Bajo este nuevo paradigma, en donde las obras de infraestructura del pais se convierten en detonantes de
desarrollo regional, se crearan nuevos y mejores empleos disminuyendo la poblacién en actividades
econdémicas de informalidad y el numero de familias en situacion de pobreza

= El Proyecto impulsara un desarrollo urbano equilibrado. El area que ocupa el actual aeropuerto, se
transformara en un espacio con escuelas, hospitales, espacios publicos, areas verdes, y fuentes de empleo
para la poblacion

= El Proyecto representa una inversion social y financieramente rentable. Al mantenerse como propiedad de
todos los mexicanos, se convertira en un legado para las futuras generaciones. La informacion del Proyecto
estara a disposicion de todos los ciudadanos, promoviendo apertura y transparencia

= En resumen, este Proyecto permitira a México despegar, consolidar el potencial que tenemos como nacion,
y elevar la calidad de vida de sus ciudadanos
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En las ultimas dos décadas, se ha hecho patente la necesidad de ampliar la
capacidad del aeropuerto acorde con el crecimiento del pais

Evolucion histoérica del Producto Interno Bruto
PIB real (2005), miles de mdp
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FUENTE: INEGI: Banco de Informacion Econdmica (2014); SCT (2013) 6
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La actividad aeroportuaria en
pasajeros y carga crecié mas
rapidamente que la economia (~2-3
puntos porcentuales)

La actividad aeroportuaria en México ha crecido mas rapidamente que la economia,
alcanzando el limite operativo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México

SCT
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COMUNICACIONES
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PIB vs. Pasajeros en el pais

Crecimiento anual, 2009-2013

5.4%
3.5% -
PIB Pasajeros

real

industrial vs. Carga en el
pais

5.2%
2.5% -
Indicador Carga
Actividad
Industrial

1 Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México

El AICM es el principal nodo de la red

aeroportuaria del pais, conectandolo

con el resto del mundo y enlazando las
diversas regiones de la nacion

. . .z .

Distribucion de pasajeros
2013

AICM

66%

Otros
aeropuertos

> Distribucién de carga
LT B 2013

AICM
44%
Otros

aeropuertos

FUENTE: INEGI: Banco de Informacion Economica (2014); SCT (2013)

El AICM esta alcanzando su
limite técnico de operaciones

Operaciones del AICM

Miles de operaciones

3 anual >

348 340-350-378 382 304
Limite
técnico

2009 10 11 12 13

= El limite de operaciones se

traduce hoy en ~32 millones
de pasajeros al ano
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acion de competitividad con infraestructura aeroportuaria de las 15

eras economias en el mundo

Ranking de infraestructura
aeroportuaria
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Ranking de competitividad
139 paises

México ocupa el
lugar 49 en
infraestructura
aeroportuariay 55
en competitividad,
por debajo de las
principales
economias del
mundo

Esto limita el
potencial de
crecimiento como
una de las 15
mayores economias
del mundo

FUENTE: Banco Mundial; World Economic Forum: The Travel and Tourism Competitiveness Report 2013; World Economic Forum: The Global
Competitiveness
Report 2013-2014
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La actividad comercial y de pasajeros que México deja de recibir es atraida por
diferentes nodos logisticos y de transporte en la regién

bargo, la saturacion operativa

La Ciudad de México tiene una localizacion : . :
provoca que el comercio y los pasajeros circulen

estratégica para conectar flujos entre paises y
regiones de América, Europa y Asia

por otros nodos, generando derrama econémica en

* Aeropuerto ® Otros
[MOMEEEEL el AETERUEeS Porcentaje de pasajeros Aerolinea
la Ciudad de relevantes en la .. ..
México region totales en conexion principal
Atlanta [ s
Dallas | oo A
7 Copa =
Panama Airlines &\,
@ -0 “
0% Houston 45/J
e Miami 1% HaLE AA
3 atrae una
® B proporcion mﬂ
Sao Paulo 35% kil T
doble de
N pasajeros en * '
. 0 transito que
Las aeronaves actuales (e.g. Boeing Bogota - 25% México VIanca
777-200) permiten conectar a la Cd. De
México prdcticamente con todos los AICM
continentes

FUENTE: OAG; Flight Global Airport (2014) 9
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ALY
I_~ Plan Nacional de Desarrollo - PND

= Elevar la productividad de los
trabajadores y de las empresas
del pais

» Fortalecer el ambiente de
negocios en el que operan las
empresas y los productores

Principales
Objetivos

= Fortalecer las politicas publicas
para orientarlas a elevar y
democratizar la productividad

» Promover inversiones en
infraestructura fisica y de
logistica para reducir los
costos de operacion de las
empresas

Ejemplos de
estrategias

= Promover un desarrollo
regional equilibrado que
aproveche las ventajas de
cada region

La presente Administracion ha planteado en el PND y el PNI una ambiciosa estrategia
de infraestructura y competitividad, en la cual el Nuevo Aeropuerto sera crucial

Y TRANSPORTES

Programa Nacional de Infraestructura -
PNI

= Desarrollar a México como
plataforma logistica con
infraestructura de transporte
multimodal que genere costos

Principales competitivos y valor agregado

Objetivos ,
= Generar infraestructura para

una movilidad de pasajeros
moderna, integral, segura y
sustentable

—-—

» Puerto de Veracruz en la
Zona Norte

= Ferrocarril Aguascalientes -

Ejemplos de Guadalajara

proyectos .. .
» Tren rapido Querétaro - Cd.

De México
= Tren Interurbano México-

Toluca

FUENTE: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Programa Nacional de Infraestructura (2014-2018) 10



Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé

Para dar solucién a las necesidades aeroportuarias del centro del pais y fomentar el

crecimiento econdémico, el Gobierno Federal construira un Nuevo Aeropuerto, que convertira
a la Zona Oriente del Valle de México en un nuevo polo de desarrollo

PROYECTO AEROPORTUARIO
EMBLEMATICO
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Entre los 3 mas

grandes del

mundo

Obra
arquitectonica
universal

Referencia global
en
sustentabilidad

Desarrollo con
vision de presente
y futuro

Patrimonio de
todos los
mexicanos
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PROYECTO UNICO POR SU VISION
SOCIAL

Localizacion
estratégica para el
desarrollo

Mitigacion de
inundaciones y riesgos
sanitarios

Nuevo pulmoén para el
Valle de México

Mas opciones de
conectividad y
movilidad

Equilibrio urbano para
la Zona Metropolitana

Generador de
desarrollo y empleo
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~ Entre los 3 mas grandes del mundo

f Aeropuerto de Londres -
Britania Reino Unido
172 millones de pasajeros

Heathrow (T5)
Reino Unido
27 millones de
pasajeros’
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El nuevo aeropuerto es uno de los 3 mayores proyectos de infraestructura
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7. Obra arquitecténica universal
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FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners




ﬁ Obra arquitecténica universal

El disefio adopta la amplia riqueza cultural de México

MéXico

Sol

Aguila

Cactus y Nopal

Serpiente

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners 14
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El Nuevo Aeropuerto contara con un sistema funcional unico

Escaleras
. . Escaleras Inspec- Puerta s Puerta Puerta
Estacionamient || Pasarela de .. Puerta de .. eléctricas
eléctricas cion de de em- de lle-
o de aeronaves | embarque . embarque .. . descen-
descendientes equipaje | salidas dientes barque gadas

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners 15
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“Este es el primer contacto con una Nacion. Es un escaparate de la proeza de
construir este edificio con elementos hechos en México” - Norman Foster

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners 16
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FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners 17
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Con un unico edificio terminal en su primera etapa, se logra eficiencia, comodidad a
los pasajeros, y reduccion de costos

Caracteristicas Economicas . . .
Zona comercial eficiente y

agradable que generara
una utilidad anual
estimada superior a los
100M USD

Los ahorros estimados al no

contar con trenes son de ~500M Al ser un disefo con un solo
uUsD edificio terminal en su primera

fase, se facilitan los procesos
constructivos, ahorrando costos y
tiempos

Aervpuerte Internacional de la Civdad de México,
el aerepuerto del Future contara ¢on un Unice Si5Eema

Solucion constructiva de
bovedas ideal para el
subsuelo con materiales
100% nacionales
FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners
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En su primera fase, con un unico edificio terminal se logra eficiencia, comodidad a
los pasajeros, y reduccion en costos

Un solo edificio sin
trenes, el cual reduce
tiempos de espera y
problemas de equipaje y
aumenta el confort

Suficientes puertas de
embarque, 94 de
contacto y 42 remotas,
para que en su primera
fase funcione por 10 anos

Disenado para lograr el
maximo confort de los
usuarios minimizando

recorridos

Una gran flexibilidad del
edificio terminal permite
adecuaciones sencillas y
de bajo costo a lo largo de
su vida util

W Domestic gate - CodeC
W International gate
W Transborder gate ’)‘ Code E
M Swing gate
)’- Code F
Operational Remote

W Inactive Remote

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners



Terminal Innovaciones

inteligente ambientales
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FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners
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Primera fase
50 millones de pasajeros por ano
550,000 operaciones por ano

3 pistas paralelas de operacion
simultanea

94 puertas de contacto
42 remotas
4,430 hectareas de terreno

Maximo desarrollo
120 millones de pasajeros por afo
1,000,000 operaciones por ano

6 pistas con aproximacion triple
simultanea

4,430 hectareas de terreno
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Patrimonio de todos los mexicanos

El nuevo aeropuerto sera patrimonio de todos los mexicanos, y se financiara bajo un

esquema mixto de recursos publicos y privados

$ Inversion total, tipo de financiamiento

mdp
Fuentes
= Recursos fiscales multianuales
= El Gobierno Federal captura la 98,000
plusvalia del activo y los flujos PEF

excedentes
= Inversion rentable para la Nacion

= Créditos bancarios y emisiones de

bonos )
= No es deuda publica

= Su fuente de repago es el flujo del
actual y futuro aeropuerto

$ 169,000

FUENTE: GACM: Financing plan (2014), Parsons

Usos e
B "= Obras sociales

4,700 | -0 T

16,400 = Obras hidraulicas

e (lagunas, tuneles y
- canales) -

= Disefo, Ingenieria 'y
gestion del proyecto

= Infraestructura
aeroportuaria (terminal,
torre de control, pistas,
instalaciones auxiliares).

$ 169,000

22
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Vg w0

Los terrenos propiedad del Gobierno Federal en la zona contigua al AICM tienen una
vocacioén natural para la construccion del Nuevo Aeropuerto

4 Cercania al centro de demanda

J - Optima localizacion geografica, a

¥ una distancia del centro de la ciudad
por debajo del promedio de otros
aeropuertos relevantes

lolla

IcConcuadc

Factibilidad
» Técnica, ambiental, hidraulica y
juridica de la zona

Nuevo
Aeropuerto

Terreno

= Existencia de terreno federal de
gran superficie disponible para la
construccion

Aprovechamiento
= Uso de algunos de los recursos

2 .
300 km? de Zona de Impacto: 11 existentes del AICM

municipios del Estado de México y
3 delegaciones del Distrito Federal

FUENTE: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda (2010); IDOM (2014) 23
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El programa hidraulico reducira riesgos sanitarios, inundaciones recurrentes e

incrementara la oferta de agua limpia en la region

a » Se triplicara la capacidad de
regulacion de agua para proteger
el area y sus alrededores contra

Lagunas de inundaciones
regulacion = Evitara que las familias incurran en
gastos catastroficos en danos
derivados
de las inundaciones
Q = Se incrementara la capacidad de
tratamiento de agua gracias a las
Plantas de 24 nuevas plantas de tratamiento
tratamiento = Incremento en el acceso a agua
potable para la poblacién de la
zona
& . = Se entubaran 25 km de drenaje a
ntubamient cielo abierto para evitar
o de aguas inundaciones de aguas negras,
negras reducir riesgos sanitarios y malos
olores

FUENTE: Evaluacion socioecondémica del “programa de infraestructura hidraulica de drenaje para la mitigacion de inundaciones al oriente del
Valle de México,
Informe Final (Julio 2014); SEMARNAT; CONAGUA, Plan Maestro Ambiental (2014) 24



‘@ Nuevo pulmoén para el Valle de México =
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La recuperacion ambiental de la zona incluye la creacion de un pulmén verde (Bosqe
Metropolitano) y el control de depésitos de basura, mejorando la calidad de vida de los
habitantes de la zona

Control de los . S SS — ™%  Creacion de espacios
depositos de basura T RN e et NIRRT verdes
¢ = Generacion de ' s ENNE B
. biogas a partir de S o 2 : - = 23 S
i depositos de basura +. : %% Metropolitano de 670
para producir energia =~ R — g - . e hectareas, principal
g - 3 pulmon del Oriente
del Valle de México.

A AR, g T g R i SR ' %) - Nuevas areas verdes
Proteccion de la @ < 50 6 AT % 2 R A . . en los terrenos del

. . 5 . E (A v e X - 2 - ': = & . = = =

biodiversidad Y AR T e i B o S actual AICM

= Proteccion del
habitat para evitar
afectaciones en las

de ruido ;
Desapareceran las afectaciones |

a la poblacién del DF por el
ruido que genera el trafico
aéreo

R I 7 S o A X s g

LN

FUENTE: IDOM: Estudio de Alternativas de Desarrollo de los Terrenos del AICM y Reserva Federal (2014) 25



o Mas opciones de conectividad y movilidad

Se analizan proyectos viales para mejorar la red de conectividad y movilidad existente

Proyectos Viales

Proyecto
Acceso Av.602 Av. 508
Viaducto Rio de la Piedad

Ampliacion Circuito Exterior
Mexiquense (CEM) - Nuevo Aeropuerto

Via perimetral al Nuevo Aeropuerto

Arco Oriente (Periférico)

Modernizacion del Circuito Exterior
Mexiquense

Eje Metropolitano - Edo. De México
Eje Metropolitano - Ciudad de México
Prolongacion Naucalpan- Ecatepec

Vasco de Quiroga

Via de acceso controlado al Nuevo
Aeropuerto

Mejora de 12 intersecciones en la
Ciudad de México

Longitud (Km)

4.0
18.0

7.3

18.6

25.0

53.0

14.5

10.0

13.0

10.0

17.0

Impacto

Conexion desde Oceania v T1 con el Nuevo Aeropuerto
Conexion desde Toluca y sector poniente con el Nuevo
Aeropuerto

Enlace enre Eje Metropolitano y Circuito Exterior
Mexiquense

Accesso alterno al Nuevo Aeropuerto y reduccion del
impacto regional del NAICM

Conexién desde Cuernavaca, Acapulco y sector sur con el
Nuevo Aeropuerto

Conexion desde Puebla y Veracruz con el Nuevo Aeropuerto

Conexion desde Pachuca, Querétaro y Region del Bajio con
el Nuevo Aeropuerto

Conexion del Eje Metropolitano Edo. De México con el
Nuevo Aeropuerto

Conexion de la zona norte del Valle de México (Naucalpan,
Atizapan) con el Nuevo Aeropuerto

Conexion desde Santa Fé, Lomas y sector Poniente con el
Nuevo Aeropuerto

Enlace entre Viaducto Rio de la Piedad y el Nuevo
Aeropuerto

Solucion de cuellos de botella de vialidades de acceso al
Nuevo Aeropuerto



Equilibrio urbano para la Zona Metropolitana > -

Reordenamiento social

= Oferta social con escuelas, hospitales,
universidades y espacios publicos

= Eje cultural y de recreacion sustentable

» Mayor inclusién social debido a la
generacion de derrama econémica vy

empleos dignos * Centro
Hlstonco

Reforma v"-— R
M e i
_. wb’“"\ ; :
1»\ SIS
/: \\ ! \ '_-_"
1 |
hapukepec

.

= Impulso de un nuevo polo de
actividad social y econémica

» Prevencion de urbanizacion y
asentamientos irregulares

FUENTE: Estudios de alternativas de desarrollo; IDOM (2014)
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